EL Papel de la Universidad como Agente Impulsor de
la Empresarizacion

En este crucial momento para que facultades yeésc
desarrollen las habilidades necesarias para sgrauién en el
Espacio Europeo de Educaciéon Superior, valganidasestes lineas
a modo de sucinto comentario sobre el papel gemarslesempefa
por parte de la universidad en materia de cread@empresas e
este nuevo contexto, asi como para resumir la exméa de la
Universidad de Ledn a este respecto.

Cabe decir que dos son los principales retos tdimente
vinculados a la creacion de empresas que ha dentafrda
universidad europea. Por un lado, determinar losecidos teorico-
practicos a incluir en aquellos planes formativodas que resulte
procedente. En tal sentido, y mas alla de su pcesemas 0 menos
intensa en titulaciones como Administracion y Dirén de Empresas, €rado en Direccion
y Creacion de Empresasfertado por la Universidad Europea de Madrid qisa en
combinacion —doble titulacion— con los de Derechimgenieria Informatica) ha venido a
constituirse en un claro referente. Se trata dedenas primeras propuestas de nuevos titulos
que superaron el preceptivo proceso en la Agena@oNal de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion (ANECA), heredero directo de los item@os o especialidades puntualmente
presentes en planes de estudios previos de algemadtades y Escuelas de Estudios
Empresariales (Vic, Valencia, La Florida).

Junto a lo anterior, puede constatarse una ctecpasencia de estas materias en los
nuevos Titulos Oficiales de Master (p.e., el asiodgnado y ya existente en la Universidad
Antonio de Nebrija), como parte habitual de lostenios modulares de programas MBA, o
en una cada vez mayor oferta de cursos de intraziugfo especializacion (en buen niumero
de casos respaldados por catedras especializadasaj® de Jovenes Emprendedores, BBVA
en Formacion de Emprendedores, Empresa FamiliggrFggramas institucionales).

Mas significativo es el papel que se atribuye anaersidad desde un punto de vista
institucional, como dinamizadora de las actividaglgmomicas de su entorno con actividades
de “innovacién y creacién de empresds’postulando para el profesor universitario que su
labor no solo se refleje en términos de contribw@bdconocimiento codificaddarticulos,
ponencias...) oincorporado al proceso formativgde sus alumnos), sino también de
conocimiento colectivo(incluyendo la actividad en empresas) y, particnénte, de
conocimiento transferido e impulso innovaden el cual estarian incluidas las actividades de

! En la pagina web de la ANECA pueden consultarseimentos de trabajo e informes muy
ilustrativos al respecto [http://www.aneca.es/esig/docs/]. Por ejemplo, la contribucién de
Francesc Sola dlX Foro Anecacelebrado en Madrid el pasado 27 de noviembreg cuy
significativo titulo era“La Universidad del siglo XXI. Como deberian congtse las
universidades del siglo XXI. Escenarios de futuro”



creacion de empresas y desarrollssgim-off$. Tales actividades son, de hecho, reconocidas
entre los méritos para el acceso a cuerpos doceniersitarios de funcionarias

Resulta, pues, clara la apuesta por la empres#nizaniversitaria, tanto en cuanto al
fomento del espiritu emprendedor y la consideract@ autoempleo como opcion
laboral/profesional, como de cara al desarrolldesokle del tejido empresarial de su entorno
a partir del conocimiento generado en la institmcactadémica. Al objeto de medir el
correspondiente impacto en términos de calidadcglercia del desempefio universitario, la
ANECA?* propone tomar como referencia indicadores en ouantos siguientes ocho
aspectos:

1. Existencia de un programa institucional continuadompleto y accesible, con
objetivos bien definidos y contemplando las diféesrfases del emprendizaje (desde
la motivacion hasta la financiacion y puesta encimade los proyectos).

2. Conocimiento de las caracteristicas de los empdamds universitarios, incluyendo
intereses, motivaciones, y areas de formaciéngigua proceden.

3. Existencia de unidades de apoyo y asesoramientrgadas del asesoramiento sobre
la viabilidad de los proyectos de emprendizajenyse caso, de facilitar y agilizar los
tramites administrativos y legales para la cread®mempresas, obtencion de patentes,
apoyar en la gestion de los nuevos negocios, etc.

4. Existencia de viveros o incubadoras de empresasgamso, en su caso, y/o pre-
viveros, que supongan un soporte util en la fasériemaria de los proyectos
empresariales.

5. Existencia de medidas de rendimiento, principalmest términos de numero de
empresas y de empleos generados, primando parHasgelécaracter competitivo y
sostenible de su actividad, y para éstos ultimasakdad.

6. Desarrollo de acciones de colaboracion que relacidas nuevas empresas y el
conocimiento generado en la universidad, tales caliaozas/convenios con equipos
de investigacion, presencia de equipos multidis@pés y/o diferentes universidades,
vinculos con otros centros tecnoldgicos o empredes,

7. Existencia de medidas de satisfaccion y utilidad parte de los usuarios o
beneficiarios del correspondiente programa.

8. Implicacion de todos los actores de la comunidddeusitaria facilitando la creacion
de empresas con recursos economicos locales (iawaiw), soporte técnico y
material, asi como los tramites con una gestiénimdirativa eficaz.

En consonancia con este tipo de planteamient@hahciones de intenciones, desde
la Universidad de Leon se viene impulsando el demado Plan LEGIQ plan institucional
de creacion de empresas cuyas directrices fuetablesidas a finales de 2001, realizandose
acciones desde 2002 y hasta el presente con et ddiptivo genérico de: contribuir a
optimizar el potencial creativo, emprendedor y fabale todo el capital humano de la

2 Una exposicién méas detallada a este respectejpoplo, en la contribucién de Antonio Pulido ahaeario
La Universidad del Futuragque, auspiciado por Univnova tuvo lugar en Madrid31/05/2005. De titulo
“Evaluacion del Profesorado: La Experiencia de la NBCA”, se encuentra disponible en
[http://www.univnova.org/documentos/propios/].

® Entre otros, méas informacion a este respecto eélo@imento de José Luis Castillo Gimeno bajo elatit_a
propiedad industrial e intelectual en las acreditawes del PDI’; presentado en la®rnadas de Promocién de
la Propiedad Industrial e Intelectualrecientemente celebradas en la Universidad Cdtlosle Madrid
(03/04/2008). Estéa disponible en [http://www.uc3sipertal/investigacién/].

* Documento“Criterios e indicadores de calidad para la autodwacién de las actividades de empleo que
gestionan las universidadestlisponible en [http://www.aneca.es/estudios/does/su Ultima version hasta el
momento, de 03/09/2007.



comunidad universitaria —estudiantes, tituladoscedtes, investigadores y personal
administrativo y de servicios—; y contribuir asimis a generar nuevas fuentes de riqueza y
desarrollo socioeconomico en el entorno de la ULE.

Mas concretamente, las diferentes actuacionesrdiadas en el marco ddétlan
LEGIO responden a una estructura, agrupandose en lssgtendes apartados, cuyas
actuaciones comparten los objetivos comunes de} pldien presentan un enfoque diferente,
en consonancia con el momento de la secuenciargekadizaje al cual estan vinculadas. De
este modo:

— El propdsito comun de las primeras actuacioagsipadas en el bloque deciones
de informacién y difusignconsiste en tratar de que los distintos colestide destinatarios
puedan tener una primera toma de contacto conalalae del binomio idea-emprendedor,
capacitandoles para un posterior trabajo en masafupdidad. Para ello se parte de dar a
conocer la propia existencia d&lan LEGIOYy las diferentes posibilidades que éste ofrece, a
través de charlas, conferencias, seminarios, etm, el apoyo de diferentes materiales
promocionales y de divulgacion.

— El segundo bloque, decciones de pre-empresarizaci@upone avanzar un paso
mas, al presuponer cierta motivacion, espiritu emgedor o, cuando menos, una curiosidad
proactiva en los destinatarios. Con todo, su filzalino es aun la elaboracion y puesta en
practica de un plan de empresa, sino verificarXigtencia de argumentos justificativos
suficientes para ello, esto es, la presencia deidee empresarial viable, avalada por la
capacidad y entusiasmo de un emprendedor o gruetiade consciente/s de la importancia
de la tarea a realizar. Como actuaciones concsetasntemplan los talleres de generacion y
maduracién de ideas, las evaluaciones de ideacgmbeidad emprendedora, y los cursos de
introduccion a la gestion empresarial.

— Finalmente, el disefio y puesta en practica deatxiones de asistencia al
emprendedoparte de asumir tanto la existencia de una idagpotencial de viabilidad y de
uno o mas individuos con potencial emprendedor,oclanvoluntad de éste o éstos ultimos de
ponerla en préactica. Por ello, su finalidad es aHacilitar la transformacion, primero, de la
idea en un proyecto empresarial y, después, dgkpto en una actividad empresarial real.
Para no abandonar a su suerte al emprendedor yarttdo en empresario, se contempla la
posibilidad de un seguimiento tutorizado de la auectividad empresarial durante sus
primeros y criticos estadios, asesorando en ldu@éa de los problemas que puedan ir
surgiendo en el dia a dia de la misma.

Sin entrar en un mayor detalle, el nUmero de @paites en las acciones ddhn
LEGIO ha ido incrementandose progresivamente, pasan@sciso centenar de los primeros
afos hasta los aproximadamente 700 de las Ultidie®ees, signo de su buena acogida. El
namero de empresas constituidas ha sido de ungsob-ano, entre las que se cuergpin-
offsy proyectos premiados en concursos locales, ralgisry nacionales. Con todo, aun resta
mucho por hacer...



