LA DECISION DE CREAR UNA EMPRESA
CITAA CITA

Entre los estudios oficiales de postgrado ofertados por la Universidad de Le6n para el curso académico
2008-2009 destaca el Master Interuniversitario de Investigacion en Economia de la Empresa (M.I.I.E.E.),
con acceso a Doctorado en Economia de la Empresa con mencién de calidad.

El esfuerzo de adaptacién al Espacio Europeo de Educacion Superior, realizado por las universidades de
Castilla y Ledn, queda patente al analizar el contenido de las asignaturas y seminarios que configuran este
master oficial. En particular, el programa del M.L.1.E.E. incluye un seminario de Creacion de Empresas que
dirige magistralmente el Dr. Fanjul Suarez, Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad de la
Universidad de Ledn.

Ante la actual coyuntura econdmica, resultan especialmente relevantes los estudios relacionados con la
creacion y sostenibilidad de la empresa. Por este motivo, presentamos a continuacion una sintesis de las
fases que conlleva la decision de crear una empresa por parte del emprendedor.

Desde la seccidn de perspectivas académicas animamos a los lectores a adentrarse en el mundo de la
creacién de empresas “cita a cita”; para mas informacion habra que acceder al Master ...




Magdalena Vela: ¢, Qué fue primero: el cerdo perdié el gusto y lueg® convirti6 en cerdo, o bien por ser cerdo

carecia previamente de gusto?

La Decision de Crear una Empresa tiene las sigesdrases:

Fase 1: identificacion y evaluacion del MERENDEDOR> 0 del «@&uPO PROMOTOR». TALENTO Y

TALANTE.

Fase 2: valoracion de la geEa» en relacidon con elNgEorNO, la CoMPETENCIA, la ESTRATEGIA, la

EMPRESA Y la GREACION DE VALOR.

Fase 3: organizacion y andlisis de la informacidén gaeobtiene al someter el kfe-PROYECTO» a

un Estudio Preliminar de «A8ILIDAD ».

Fase 4: elaboracion de la «@oRriA» del RROYECTODE ACTIVIDAD EMPRESARIAL.

FASE 5: «INicio» de la actividad empresarial MRLANTACION», «SEGUIMIENTO» Y «CONTROL».

Einstein: a la hora de pensar, las palabras Unicamente me sz molestias; todas mis ideas arrancan de una

imagen ... si no puedo dibujarlo, es que no lo entien

FIGURA 1.- Sistema de ayuda para tomar la Decision de Crear Bmpresa: Fases.
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Fase 1: el «BMPRENDEDOR» 0 €l «QRUPO PROMOTOR ». TALENTO Y TALANTE .
Duque de Levis:es mas facil juzgar el Talento de un hombre por sueguntas que por sus respuestas

El Talento consiste en comprender cual es el pnudblgue se puede resolver y generar soluciones
imaginativas combinando: aptitud, creatividad yiesfo.

El Talante se refiere al comportamiento, que esstremos puede ser: inteligente, o estupido. La
inteligencia es la capacidad para: comprender idsesplejas, adaptarse al entorno y a la
competencia, aprender de la experiencia de la Eaptgilizar distintas estrategias y crear Valor.
La estupidez se relaciona con el comportamientotopista y la racionalidad limitada.

Quevedo:todos los que parecen estupidos, lo son. Y, adetaashién lo son la mitad de los que no lo parecen

FAse 2: la «IDEA», el ENTORNO, la COMPETENCIA, la ESTRATEGIA, la EMPRESA, Y la CREACION
DE VALOR.

El Analisis del Entorno puede ser estructurado paranalisis en cuatro partes: «Socio-Cultural»;
«Politico-Legal»; «Econémicox»; y «Cientifico-Teabgico».

Socrates:debemos creer en nosotros mismos, defender nuesdess y no seguir la opinion genetral

La «ldea» define éllegocioque se concreta dando respuesta a tres preguas: necesidades se
satisfacen?]as funciones desarrolladas porpebducto o servicig; ¢A quién se satisfacefys
Clientes atendidos: etercado ¢ Como se les satisface, con qué medieg@cnologiautilizada.

Francisco de Quevedoaquel hombre que pierde la honra por el negocicenuie el negocio y la honra

El Analisis de la Competitividad se puede desagregar considerando tres niveles: $edtor;
Empresa.

FIGURA 2.- Fuerzas que mueven la Competencia en la nuevaedar(e-conomi@).
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La «Competitividad-Sector» se puede analizar arphet modelo: estructura-conducta-resultado.

FIGURA 3.- Andlisis de la Competitividad-Sector.
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A la hora de analizar la «Competitividad-Empresabeainos de tener en cuenta que la Capacidad
de Gestion y la Capacidad de Innovacion son caniisi necesarias, pero no suficientes.

Bergamin: LO hice sin pensar — dice el poeta. Sin pensar ¢tuéacia: pensando lo que hacia; porque no haciagna

que pensar

FIGURA 4.- Analisis de la Competitividad-Empresa.
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En el «Modelo tradicional» el objetivo de la Empress lamaximizacion del Valor, los
accionistas $tockholdersesperan obtener: dividendos y plusvalias. Nu&sistema de ayuda para
tomar la Decision de Crear una Empresa fundamengadta: «Diversidad»; «Intangibilidad»;
«Sostenibilidad»; «Calidad»; «Rentabilidad-Riesgobnplica la consideracion de otros
participantes$takeholdens

Benjamin Disraeli: lo mas importante en la vida, después de saber cadaprovechar una oportunidad, es saber
cuando prescindir de una ventaja

FIGURA 4.- Creacion de Valor de la Empresa: hacia un modetegrador (Stockholders-Stakeholders).
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Fase 3: el «ANTE-PROYECTO», la «MABILIDAD ».

En la tercera Fase la Empresa se enfrenta a ueaxkkpresada como «Ante-Proyecto» y tiene
gue organizar y analizar la informacion que seeolatial someter el «Ae-PROYECTO» a un
«ESTUDIO PRELIMINAR DE VIABILIDAD » a través déos siguientesCuestionarios basicos”: «Juridico-
Laboral-Contable-Fiscal»; «Técnico-Operativo-SogialComercial»; «Econdmico-Financiero».

Edison: la gente que dice que no se puede hacer no debetéarumpir a quienes lo estan haciendo
FAse 4: la «MEMORIA » del FROYECTO DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL .

La cuarta Fase consiste en la elaboracion de lveiA» del Proyecto de actividad empresarial.

1. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA Y DEL EMPRENDEDOR O DEL GRUPO PROMOTOR.
1.1. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA
1.2. IDENTIFICACION DEL EMPRENDEDOR O DELGRUPOPROMOTOR

2. IDENTIFICACION DE LA IDEA.
2.1. ANTECEDENTESDE LA IDEA, GENESISDEL PROYECTO Y CONCEPTODE EMPRESA
2.2. MISION - MISION -FIN - CAMPO DEACTIVIDAD - OBJETIVOS -METAS Y RESTRICCIONES
2.3. NEGOCIO -DEFINICION DEL PROYECTO EMPRESARIAL



2.4, AYUDAS Y SUBVENCIONES DELPROYECTOEMPRESARIAL

3. ANALISIS DEL ENTORNO DE LA EMPRESA.
3.1. ENTORNO SOCIO-CULTURAL
3.2. ENTORNO POLITICO-LEGAL
3.3. ENTORNO ECONOMICO
3.4. ENTORNO CIENTIFICO-TECNOLOGICO

4. ANALISIS DEL SECTOR Y DE LA COMPETENCIA.
4.1. ANALISIS DEL SECTOR
4.2. ANALISIS DE LA COMPETENCIA: FUERZAS COMPETITIVAS

5. ANALISIS DE LA EMPRESA.
5.1. DSENO ORGANIZATIVO DE LA EMPRESA
5.1.1. Estructura: Organigramas de La Empresa
5.1.2. Acuerdos de Cooperacioén

5.2. lROCESOS YSISTEMAS DE LA EMPRESA
5.2.1. Procesos: Informacién-Toma de Decisiones+6bnt
5.2.2. Sistema de «Produccion»-«Operaciones»
5.2.3. Sistema de «Distribucién»
5.2.4. Sistema de «Localizacion» y «Logistica»-tiibiscion en Planta»
5.2.5. Sistema de «Gestién de Costes»
5.2.6. Sistema de «Gestién de Inventarios»: «Stocks
5.2.7. Sistema de «Gestién de Recursos Humanos»

5.3. ANALISIS DEL PRODUCTO(SERVICIO)-MERCADO-TECNOLOGIA

5.4. ANALISIS D.A.F.O. (DEBILIDADES-AMENAZAS-FUERZAS-OPORTUNIDADES
5.4.1. Diagndstico
5.4.2. Ventaja Competitiva
5.4.3. Estrategias

5.5. GREACION DE VALOR
5.5.1. Valor para los Accionistas «Stockholders»
5.5.2. Valor para los Participantes «Stakeholders»

6. ESTUDIO DE VIABILIDAD DEL ANTE-PROYECTO.
6.1. ESTUDIO JURIDICO:
6.2. BSTUDIO LABORAL:
6.3. ESTUDIO CONTABLE Y FISCAL:
6.4. ESTUDIO TECNICO-OPERATIVO-SOCIAL
6.5. ESTUDIO COMERCIAL
6.6. ESTUDIO ECONOMICOFINANCIERO

7. PRESUPUESTOGENERAL.
7.1. RESUPUESTOSPERATIVOS
7.2. RESUPUESTO$INANCIEROS.

8. VIABILIDAD DEL PROYECTO EMPRESARIAL: |NFORME.
8.1. RREVENCION DERIESGOSL ABORALES.
8.2. ROPUESTAS DEM EJORA.
8.3. ESCENARIOS.
8.4.PLAN DE EMERGENCIA.

Lagartijo: torear es sencillo. ¢ Qué viene el toro?, se quiséed. ¢ Qué no se quita?, le quita el toro
FASE 5: «INICIO », «IMPLANTACION », «FGUIMIENTO » Y «CONTROL ».

La quinta Fase consiste en elnklo» de la actividad empresarial, MRLANTACION,
«SEGUIMIENTO» Y «CONTROL».

Igor Strawinsky: demasiadas piezas finalizan demasiado después dimal



FIGURA 5.- Sistema (completo) de ayuda para tomar la DecidéCrear una Empresa: Fases.
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