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P> Articulo

La Empresa Familiar EN CASTILLA

Y LEON.

"...No existe una solucion magica que permita solventar la problematica de la empresa familiar en

su totalidad, pero si existen mecanismos e instrumentos para hacer frente a la mayoria de los incon-

venientes que padecen las empresas familiares..."

or todos es sabido gue la empresa familiar,

entendida ésta como aquella empress, cual

quiera que sea su tamafio y crganizacidn, que

es propiedad de un grupo familiar y que esta
gestionada, fundamentalmente, por miembros de la
familia, es el motor del crecimiento econdmico y de la
creacion de empleo en Castilla y Leon,

No obstante, por desgracia, también es conocida su
altisima mortalidad, no alcanzando la mayoria de estas
empresas la tercera generacion.

Las razones de la excesiva mortalidad de este tipo de
empresas son miltiples y variadas,

Por un lade, en materia de geslion, es habitual que
exista una confusion entre la propicdad vy la direccion
de la empresa incorporandose a la misma, persenas no
cualificadas en puestos directivos por el mero hecho de
pertenecer al grupo familiar,

Asi mismo, también es comun la confusién entre la rela-
cion laboral y familiar, generandose prablemas como
las incoherencias retributivas y la toma de decisiones
condicianada por los lazos afectives y los desencuentios
familiares.

Por otro lado, en materia financiera y fiscal, existe una
gran resistencia a2 la incorporacién de socios externos
que permitan financiar el crecimiento de la empresa,
una confusion entre el patrimonic empresarial y el fami-
liar y en muchas ocasiones, una estructura empresarial
poco eficiente a nivel fiscal y patrimonial, que repercute
muy negativamente en |a tributacién derivada del man-
tenimiento y transmision del patrimonia empresarial a
los descendientes.

No existe una solucidon magica que permita solventar
la problematica de la empresa familiar en su tolalidad,
pero si existen mecanismos e inslrumentos para hacer
frente a la mayoria de los inconvenientes que padecen
las empresas familiares.
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Por un lado, el protocelo familiar, un acuerdo de
voluntades desarrollado por los miembros de una
familia propietaria y la empresa tamiliar para crear
un codigo de conducta que reqgule las relaciones
enire ambas, permite crear las condiciones mas
favorables para garantizar una adecuada gestion
de la empresa asi comao una eficaz sucesién gene-
racional.

Por otro lado, una adecuada planiticacién, acom-
pafiada, en su case, por una reestructuracién de la
empresa familiar, permite alcanzar estructuras orga-
nizativas mas cficientes a nivel fiscal y patrimonial.

A este respecto, es habitual en nuestra comunidad,
encontrar grupos familiares que participan en socie-
dades con mucha antigliedad y con un elevado volu-
men de reservas acumuladas, que no han podido ser
distribuidas a los socios por la alta tributacién gue
éstos soportan en su IRPF, y que se han materiali-
zado en inversiones financieras, bienes inmuebles
o parlicipaciones en otras sociedades, bienes que,
bien por su importancia o valor, bien por no estar
afectos a las actividades econémicas desarrolladas
por las citadas sociedades, no deberian figurar entre
los activos de las mismas, respondiendo de 105 ries-
gos del negocio.

Tambieén es frecuenle que los miembros de la familia
tengan, a titule particular, participaciones con por-
centajes diversos en varias sociedades, cierto patri
monio financiero e inmuebles, unos de uso propio y
otros arrendadas a lerceros o a las propias socieda-
des del grupo familiar, que no cumplen los requisilos
para gozar de los beneficios fiscales previstos en
el Impuesto sobre el Patrimonic y en el Impuesia
sobre Sucesiones y Donaciones para el patrimonio
empresarial tal y comoe éstos aparecen reguladas
por la normativa autonémica de Castilla y Leon o la
normativa estatal y que, en muchos casos, generan
rendimientlos sometidos a tributacidén en el IRPF de
las socios al tipo marginal del 45 por 100.
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Curso sobire Empresa Familiar celebrado en Ponferrada.

No obstante, los problemas patrimoniales y fiscales de la
empresa familiar pueden solucionarse o, cuando menos,
rmitigarse. Existen cstructuras empresariales alternativas,
organizadas a través de sociedades tenedaras de parti-
cipaciones, que fadilitan la aplicacion de los beneficios
fiscales en materia del Impuesto sobre el Patrimonio y
del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.

Estas estructuras, adicionalmente, facilitan ¢l transito de
fondos hacia la sociedad tenedora de participaciones o
hacia los socios personas fisicas, con los minimos cos-
tes fiscales, lo que conjuntamente con otras medidas,
como la creacién de sociedades inmobiliarias, permiten
que los aclivos mas importantes o valiosos asi como
aquellos no necesarios para la aclividad se desafecten
de los riesgos de las actividades desarralladas por las
sociedades productivas.

Asi mismao, mediante la creacién de estructuras horizon-
tales, en las que prime la separacion de actividades y la
independencia de las saciedades, se desconcentran los
riesgos empresariales.
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Por altimo, estas estructuras permiten alcanzar otras
ventajas en el Impueslo sobre Sociedades, como el
aprovechamiento inmediato de las pérdidas en cada
ejercicio, Iz eliminacion del riesgo de valoracién por
parte de la Administracion Tributaria de las operaciones
vinculadas, es decir, de las operaciones realizadas entre
las distintas sociedades del grupo, Ia menor tributacion
de ceterminados rendimientos financieros o inmobilia-
ries, etc.

Para alcanzar una estructura empresarial éptima, seria
necesario gue el empresario robase algo del tiempo
que dedica a la gestidn cotidiana de su negocio, v
realizase, con la ayuda de expertos, una reflexion acerca
de las venlajas y desventajas de su actual estructura
organizatva y de las vias de actuacién para lograr
superar los inconvenientes gue esté soportando.
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