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Investigacién de Mercados Universida
inmersos a escala mundial en el tantas veces mencio-
nado contexto globalizadar, conseguir unos niveles
minimos de desarrollo y competitividad se convierte
en requisito fundamental —y podria decirse imprescin-
dible para cuantos se propongan contar con unas
minimas probabilidades de subsistencia y éxilo a
medio v largo plazo en los mercados, independiente-
mente del sector de actividad, publico o privada, en
el gue operen. Mas aan, el hecho de que competiti-
vidad y desarrollo no scan factores o cualidades esta-
ticas, sino dinamicas, convierte en anecdoético el logro
de objetivos puntuales si es que éstos no se ven con-
solidados con un esfuerzo de mantenimiento (o,
mejor aun, de incremento) que permita disponer y
disfrular de ventajas relativas reales frente a posibles
competidaores.

Consecuencia ldgica de lo anterior es la necesidad de
continua adaptacion de empresas y regiones a las
nuevas y cambiantes circunstancias de su entorno,
proposito a cuyo servicio unas y otras deberan emple-
ar todos los medios e instrumentos a su alcance, ocu-
pando un lugar principal en su estrategia los relacio-
nados con la consolidacion de las actividades tradi-
cionales viables bajo el marco de las nuevas circuns-
tancias y con la implantacion de otras nuevas de
mayor contenido tecnoldgico.

Asumida la necesidad de alcanzar niveles adecuados
y duraderos de competitividad y desarrollo, su impul-
so a escala o nivel microeconémico (esto es, en el
ambito empresarial), debe corresponder prioritaria-
mente a una iniciativa privada capaz de desarrallar
instrumentos que promuevan resultados innovadores
transtormables en clementos comerdializables, bien
con recursos propios o con el apoyo de ayudas e
incentivas al efecto.

Si, por el contrario, centramos el enfoque en el desa-
rrollo territorial, la necesidad de combinar compo-
nentes tanto micre como macroecondmicos determi-
na que la iniciativa privada deba coordinarse y apo-
yarse con la iniciativa pablica, que concentrara sus
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esfuerzos en la atraccion y localizacion de aquellas
actividades ecandmicas que mayor efecto de arrastre
puedan tener en su correspondiente ambito geogra-
fico competencial, en especial si existen objetivos de
cohesion y desarrollo sostenido que permitan corregir
notenciales desajustes y desequilibrios coyunturales
y/o estruclurales.

En este orden de cosas, el fundamento tedrico que
subyace tras la definicion de los diterentes escenarios
estratégicos suele pasar por concentrar recursos en
uno o varios centros impulsores, para asi tratar de
optimizar su potencial de desarrollo. De acuerdo con
la teoria economica, las economias de escala y siner-
gias de todo tipo asi alcanzables podrian llevar a cali
ficar tal razanamiento como de correcto, impecable
0, incluso, elemental. Ahora bien, cstos calificativos,
plausibles desde una perspectiva global o macroeco-
nomica, plantean también importantes problemas
socioeconomicos, asimismo evidentes, si cs que la
misma situacion se contempla desde la optica parti-
cular de cada zona en concreto, pudiéndose esbozar
a titulo ilustrativo cuestiones tales como las siguien-
les: ;Qué ocurre con aquellos territorios gue en un
planteamiento inicial han sido incluidas en la perife-
ria del desarrollo?, ;deben aportar sus de por si esca-
505 recursos a los centros de desarrollo mas cercanos
para, cruzados de brazos y malmanteniendo o evi-
tando el declive total de sus economias locales, espe-
rar a que les “togque el turno” en la espiral de arras-
tre o desarrollo inducide promovido por aquellos?,
;0, por el contrario, deberdn mds bien adoptar una
posicion activa, tratando de caplar recursos exogenos
en vez de ceder los propios y rebelédndose de este
modo ante una situacion gue les ha side impuesta
desde el exterior, para tratar de convertirse a si mis-
mos -y en la medida de lo posible- en centros del
desarrollo a escala reducida?

la experiencia practica muestra cada dia como la
segunda de estas Ultimas opciones resulta, sin duda y
en la mayor parte de los casos (se exceptuarian agui
situaciones claramente inviables o demasiado dete-
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rioradas), la mas acerlada para lralar de manlener los
sistemas econdmicos locales. Para muchas zonas,
optar por la primera alternativa supondria, con bas-
tante probabilidad, verse abocadas a un irremisible
éxodo de poblacién activa y al consecuente cnvejeci-
miento de la poblacién remanente, para después
acabar en el aislamiento y finalmente en el olvido, no
siendo su eliminacion del mercado derivada del
nuevo orden econdmico global sino una consecuen-
cia mas de la logica global de eficacia y eficiencia
-socialmente dramatica, pero inevitable—.

Frente a lo anterior, y para esos mismos territorios,
optar por la segunda via lraerfa consigo cuando
menos una nueva oportunidad de supervivencia v,
con ello, la posibilidad de llegar a ser recalificados
algun dia como parte de un centro de desarrollo.

La constatacion y consciencia cada vez mayor de unas
y otras evidencias (en ocasiones quizd demasiado
tarde) ha incrementado en épacas recientes la impor-
tancia de practicas y actividades como la atraccién de
ayudas e inversiones y el marketing territorial, acre-
centandose asimismo el papel impulsor del desarrollo
atribuide a las administraciones publicas en sus res-
pectivos marcos geograficos competenciales. Cn rela-
cibn con la tonica de euforia imperante en muchos
planes y acluaciones, no debe olvidarse, sin embargo,
que a la determinacion de las situaciones de partida y
de llegada contribuyen asimismo otros elementos del
entorno que presionan para que localidades y territo-
rios adopten una orientacion hacia el consumidor en
sus actuacianes, y asi:

- La reduccion de los niveles de inversion de capi-
tal propia de las etapas de recesion economica
generalizada, que ha generado recortes presu-
puestarios en sectores ecanomicos clave para que
las empresas puedan mejorar sus cuentas de resul-
tados con los activos actuales y sin necesidad de
nuevas inversiones.

- La mayor sofisticacion existente en las exigen-
clas de las empresas inversoras, que buscan
aquellos emplazamientos que les realicen ofer-
tas particularizadas, conscientes de su potencial
de generacion de rigueza.

- En paralelo a lo anterior, las presiones sociales
sobre los agentes de las administraciones publi-
cas para que optimicen el rendimiento de sus
ingresos (en particular si son de procedencia
impaositiva), cumplienda las misiones que les son
propias y, entre ellas, atrayendo empresas y acti-
vidades que generen riqueza y puestos de traba-
jo para la zona de su dmbjto competencial.

- Como consecuencia de tode lo anterior, el
incremento de la competencia en este mercado,
pues cada vez son mas las localidades conscien-
tes de la necesidad de posicionarse a través de la
venta de si mismas, conformando una oferta o
produclo atraclivo para potenciales inversores,
visitantes, ctc. Se amplia de este modo la oferta,
a la vez que se reducen las posibilidades de equi-
librio con la demanda, y se incrementa la necesi-
dad de llevar a cabo una adecuada politica de
diferenciacion.

En este sentido, la atraccion de grandes inversio-
nes y personas a emplazamientos muy concretos
(ya se trate de grandes ciudades o ferritorios rura-
les) podra requerir de una previa globalizacion
por aprendizaje de experiencias o incluso integra-
cion en redes de cooperacion y comunicacion con
otras localizaciones de similares caracteristicas,
para asi poder adoptar y aplicar en aptimas con-
diciones los métodos estratégicos mas adecuados
de cara al progreso y al desarrollo. Sin embarga,
y valga este comenlario a modo de reflexion final,
la globalizacién no debe ser sinénimo de estan-
darizacion, adocenamiento y falla de diversifica-
cion, ;o si?.




