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P> Entrevista

D. Pablo San José es titulado mercantil con maéster en ADE y treinta y cinco anos de traba-
jo entre Bodegas Vino de Ledn y Bodegas Seriorio de Nava. Ademas compagina su labor
con la presidencia de la Federacion Nacional de Consumo Interior de Vine y otros cargos en

la CAmara de Comerdio.

D. Pablo San José

Director Gerente Bodegas Vile y Bodegas Sefiorio de Nava

Nos recibe en un despache acagedor y funcional dentro
de las oficinas situadas en Ledn y como estamos en
plena manana con la agenda repleta de citas, no le roba-
mos mas tiempo y comenzarmos con la entrevista

Como experto en torno al sector vinico v la proyeccion
tle éste hacia diferentes sistemas de proteccion de la caill-
dad, resulta altamente relevante disponer de su opinion
en reladion a este soctor dlave de nuestra econamia
regional y local,

(Cudl es su valoracidn giobal de [a situacion del sector
vinico en la actualidaci?

Fl sector del vino ha tenido una evolucién en estos anos
muy importante al igual que la sociedad espaficla. Se
consume menos cantidad pero mas calidad. £l consumi-
dor tiene mas formacion, analiza més su compra y aun-
gue con moderacion es un alimento mas; si bien tienc un
componente de alcohol que no se ha de obviar,

Hace veinticinco anos el consumo per capita en espafia

era 72-75 litros por habitante y afo y los dltimos datos
disponibles san de 33-34 litros por habitante y ario.

¢ Cémo describiria usted al consumidor en relacion a este
producte?

Ha existido una tremenda translormacion. Antes se pra-
ducia vino para un consumo masivo, rmientras que ahora
s¢ produce para un consuma restringido, 4 la vez que
mas selecto y mas cualificado. De ahi que en estos Glti-
mas afios hayan aparecido nuevas D.O. que de alguna
forma han venido a potendiar le produccion autdctona
de cada regién. Se ha perfeccionado todo el sistema de
cultivo, empezando por la vina, con tratamientos mas
ecoldgicos, buscando la calidad de la preduccion. Csto
mismo se ha trasladado a las badegas.

JCudl es su opinion acerca del descenso de precios gue
viene experimentando ¢l sector?

Dentro del andlisis del vino a nivel nacional e internacio-
nal se ha producido un descenso del consumo, por lo
que existe un desfase entre lo gue se produce y lo aue
efectivamente se consume. El consumo ha aumentado
en aquellos paises que tradicionalmente no son produc-
tores, mientras que en los productores desciende, fun-
damentalmente en Espana. Hjandonos en nuestro pais
esle descenso no tiene justificacion ni comparacidn con
cualguier ofro que tenga nuestra cultura europea.
Francia ha descendido levemente su consumo que ronda
los 70 litr por habitantes y aito, Italia con 60, Portugal ha
atumentado y Luxemburgo asl como Alemania superan
el consumo per capila espanol.

cConsidera adecuado el sistema de valorizacion que exis-
te en el mercado en torno a los diferentes distiniivos que
protegen la calidad del vino?

Fl mercado del vino a nivel mundial tiene dos sisternas:

-une tradicional europeo, que lrata de implantarse en
paises con cultura vitivinicola, consisliendo en proteger la
calidad del vine desde la produccidn hasta la distribucidon
del mismo en el mercado.
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-otro vigente en paises con nuevos mercados @ Chile,
Australia, EEUU , Sudafrica... el cual estd totalmente libe-
ralizado, no existiendo reglamentacion alguna que afec-
te al vino.

La tnica defensa que fiene la industria agroalimentaria
desde mi punlo de vista es |z calidad y la proteccién de
las D.O. De otra forma nos va a ser muy dificil competir
con paises que tienen producciones mas grandes que las
europeas (Curopa 6.000-8.000 kg. por ha. y Australia
15.000-20.000 kg. por ha.). Esta definicion del terreno,
el saber hacer de cada zona es lo que va a permitir dar a
esta produccion un valor afadido v a la vez ser competi-
tives en el mercado.

ZCuales son de acuerdo con su punto de vista los princ-
pales problemas a los gue se enfrentan las D. Q. asi
como otros distintivos de calidad reconacidos en el sec-
tor?

El concepta de D.O. ya es conadido y asumido por ol
consurmidor espanaol. No asf tanto fuera de nuestras fron-
teras. En Espania se sabe ya lo gue significa una D. O, y
la reputacion de muchas de ellas. La nucva ley 2472003
ha venido a complementar el abanico de términos para
reconocer la calidad v la procedencia de los vinos. Viene
a dinamizar el sector y sobre todo a permitir la aparicion
de nuevas D.0. camo les Vines de Calidad y los Vinos de
la Tierra que van a tener un recorrido muy importante y

gue de alguna manera estaban necesitados de un reco-
nocimiento que permita su exportacion.

JValera af sector preparaclo para introducr los cambios
necesarios ante la creciente globalizacdn del mercado?

El sector del vino espanol es uno de los mas importan-
tes y dinamicos gue hay en el mundo, probado por
bodegas datos y experiencia en los mercados. Hoy ¢n dia
la valorizacion que va existiendo de zanas desconocidas,
hace que haya técnica y expertos para desarrollar 13 viti
cultura. Un gran ejemplo es |z provindia de Leén, con el
cambio experimentado por la D.O. bierzo o por la zona
de la meseta con el vino de la Tierra de Ledn.

cbvaluando la imagen de los vinos espanioles considera
que es la adecuada?. ;Propondria alguna actuacion a
@sfe respecto’

Cspana ha cometido muchos errores en el campo del
vino.

A finales de los 70 la imagen que se tenia de nuestro
vino era de un producto malo porque se habia vendido
a bajo precio. No existla la oferta que hay ahora con el
enforno ya predispuesto para la comerdializacion del
vino. Yo areo que vender vino es algo mas; es cullura un
entorno, sc cuida la arquitectura, la gastronomia... es un
tipo de vida. ..




Antes se saliz a vender vino de 13 forma que fuese. la
imagen aue se forjd de Espana era la de un producto
rmediocre a bajo precio. Esto ha sido diffcil de cambiar,
La descentralizacion es una medida vital para el vino. Los
entes Autonomicos han desarrollado el potencial de
cada zona, han permitido dar a conocer y mostrar una
cultura. A nivel de Fstado esta labor hubiese side dificil.
Fn Castilla y Leén en poco mas de 20 afios hemos visto
nacer todas las D.0., La Ribera de Duero sola se conocia
por Vegasicilia pasando desapercibidas el resto de bode-
gas. Hoy se conoce Cigales, Toro, Tierra de Leon, Bierco,
Arribes e Duero... es decir se ha hecho una labor gran-
de en muy paco tiempao motivada por la descentraliza
cion.

Nel total del vino comercializado scual es el peso que
representan 1as expolaciones?

Dentro de los vinos tranquilos diferenciamos dos
tipos:los de mesa y los de calidad o D.O.

Las exportaciones del vino de mesa fluctian mucho
dependiendo de las cosechas de Francia e Italia. Este afio
han aumentado alrededor de un 30-40% porque la pro-
duccion de estos dos paises no ha sido buena. Son mer-
cados coyunturales y de bajo precio.

la cuestion importante es conseguir un aumento en la
cifra de exportaciones del vino de calidad para lo cual es
necesario lener una estructura. bl volumen de exparta-
ciones en Rioje esta alrededor del 25% y en Ribera no
llega al 10% asi como en Rueda es del 12%. Ese cs el
gran reto del vino espafiol. El consumo interior no va a
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crecer o por lo menes en tasas significativas, las leyes
sobre el alcohol de alguna forma limitan su consumo...
etc

La posiura ha de ser agresiva a la hora de conquistar
nuevos mercados. El vehiculo: las marcas fuertes poten-
tes y de prestigio,.no hadendo campanas genéricas a
través de D.D. que hasta ahora han cumplido su mision:
"dar a conocer”, sino que para comercializar se han de
publicitar marcas.

¢Su opinidn en torno @ estas exportacdiones es optimista
en el sentido de las mismas o par el contrario es imas bien
pesimista? ;Considera gue la incorporacion a la UE de
los 10 nuevos EEMM puede suponer una amenaza {al
resultar 6 de los mismos productores de vino, destacan-
do Hungria?

Las exportaciones han de ser una necesidad si queremos
mantener la industria y los niveles de cultivo que hay hoy.
La incorporacion de los 10 EEMM no debe preocuparnaos
ya que sus producciones no son importantes y su poder
adquisitivo es aUn hoy pequeio.

En relacion a las importaciones de vino de calidad de
olras paises, éstas podrian representar una amenaza
para nuestros caldos espaficles?

Se esta realizando algun intento pero es dificl por varias
razones, y es que el consumidor  de vino no es standard.
Ln Ledn se consume Bierzo y Tierra de Leon; en buskadi
Riojz; en Galicia Rias Baixas.. y eso afadido a la promo-
¢ién y valorizacion de los entes Autondmicos de sus
zonas hacen que cada dia sean los mercados mas difiles
de acometer. Los regionalismos de alguna forma estan
incidiendo en el sector del ving espanal.

;Cudl es su valoracion de la actual Ley 24/2003 de la
Vina y el Vino?

La ley ha significado una nueva norma para dinamizar de
alguna forma y poner al dia la ley del 1970. Lo que suce-
de en [spaiia es que las competencias estan transferidas
a las Autonémias. Cada Comunidad legiska como mejor
lo parece y en defensa de sus intereses lo cual es licito y
legitimo, pero se estan produciendo agravios comparati-
vos. Es decir, en Castilla y Ledn na se permite que una
misma marca se¢ embotelle en distintos Consejos
Reguladares: son estos los facultados para autonzarlo y
estos en defensa de lo gue entienden que puede ser su
patrimonio no lo autorizan. Esto conlleva que las marcas
fuertes no puedan crecer en Aulonomias como Castilla
y Ledn.

Ademés las caracteristicas de arianzas, reservas... de cada
D.O. pueden variar Se ccha de menos una armaoniza-
cién. Desde la Federacion se han hecho consultas al res
pectoy se trabaja cada dia con el fin de llegar a una solu-
cion.



