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Tomas Villanueva

En 1999 fue nombrado vicepresidente respon-
sable de la coordinacién del 4rea econémica del
Gobierno regional y consejero de Educacién de
Cultura, cargos que desempefié hasta el afio
2001, en que fue nombrado vicepresidente tini-
co del Gobierno de Castilla y Le6n hasta el afio
2003. Durante su estancia al frente de la Conse-
jeria de Educacién y Cultura impulsé numero-
sas actividades como, el MUSAC de Leén.

Son las 16.55 de la tarde. A pesar de las obras
que tienen levantado medio Valladolid, consi-
go llegar al aparcamiento de la delegacién de
Economia y Hacienda de la Junta de Castilla Y
leén en Valladolid. Alli me espera Javier Casa-
res, nuestro fotégrafo. Entramos juntos en el
edificio. Después de los controles pertinentes
de seguridad nos recibe German Burgoa, el
Jefe de Gabinete del Consejero, nos conduce
a una sala en la que esperamos al Consejero.
Las luces estdn apagadas, y no entra mucha
claridad por la ventana, entendemos que se

suman al ahorro que propugnan en tiempos
de crisis.

En unos minutos estamos con el consejero que
nos recibe cordialmente.

Nos acomodamos en el sofd del despacho, creo

que la charla serd mds distendida que en su
mesa de despacho.

Encantado de hacerlo.
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La verdad es que tiene toda la razén.

Si, después de 15 afios en el gobierno, veo
que estamos viviendo una situacién muy
compleja. Desde el punto de vista, econémi-
co, financiero y empresarial se ha desorde-
nado todo y en mi experiencia, creo que va
a costar mucho ordenarlo de nuevo. Ahora
que mis hijos se hacen mayores, me hace
pensar mucho en los jévenes que les pille
este momento coincidiendo con la termina-
cién de sus estudios universitarios o la en-
trada al mundo laboral, les va a tocar una
entrada muy dura.

Ya ni me acuerdo. Es verdad, fui secretario de
esa Junta, mis padres tenfan allf una finca de
recreo y yo conocia bastante gente del pueblo
y por eso me nombraron secretario.

En general no. Si que es verdad que ahora tene-
mos mds experiencia como pais democrético,
se ha consolidado el estado de las autono-
mias, pero por otro lado, la Espafa de hoy
es muy distinta desde el punto econémico y
social, en el caso de nuestra regién desde luego
para mejor.

(Creo que al consejero no le molesta especialmente
la pregunta).

No; creo que soy una persona normal. Quiza
me influye el cardcter de esta tierra, que somos
un poco distantes... esto de la politica, y menos
en los tiempos que corren se prestan a la broma.

De verdad creo que soy una persona correcta y
cercana con quienes estdn alrededor.

No sé la fecha exacta, pero te puedo decir que
en esta Consejeria, se suele informar sema-
nalmente desde hace muchos afios de la si-
tuaciéon econémica — financiera. Ya después
del verano de 2007, existia el debate sobre el
sistema inmobiliario; se estaba ralentizando
la economia y existian una serie de sintomas
de dominio ptublico, especialmente en lo que
se refiere a la pérdida de competitividad: la
balanza por cuenta corriente de Espafia pre-
sentaba un déficit equivalente a un 10% del
PIB de nuestro pafs; es decir, el exterior es-
taba financiando parte de nuestra evolucién
econdmica.

Desde luego, en primer lugar el inicio estd
en la falta de competitividad que no se quie-
re reconocer en su momento. En segundo
lugar, por el exceso de importancia que se
da al sector inmobiliario; creo que se habia
basado excesivamente nuestro crecimiento
en este sector, que también empieza a dar
muestras de ralentizacién. Y en tercer lugar,
se une la crisis de las sub-prime en EEUU
y el sistema financiero internacional que,
a consecuencia de la globalizacién, llega a
nuestro pais de una manera muy rdpida.

La crisis financiera se ha extendido muy
rdpidamente a otros sectores. En Castilla y
Ledén por ejemplo, vemos como el sector de
la automocién, que es una industria muy
fuerte en la regidn, estd muy tocado. Tene-
mos tres grandes fabricantes y alrededor
de 200 empresas vinculadas con unas cifras
desoladoras de caidas de ventas y EREs so-
bre nuestra mesa.



Es verdad que es un sector que ha hecho rees-
tructuraciéon de sus plantillas, pero también
mantiene un nivel de empleo muy elevado.
Tiene que tener en cuenta, que es un sector
que destina una parte muy importante de sus
beneficios a I+D, en disefio... Con sus bene-
ficios tiene que atender muchas necesidades.
Es un sector que, en mi opinién, lo ha hecho
muy bien. Es cierto que los centros de deci-
sién casi siempre estdn fuera de nuestro pafs,
al igual que los centros de disefio y desarro-
llo, aunque por ello es normal que los benefi-
cios desaparezcan rdpido.

Es cierto que se confia poco en estas reunio-
nes, pero yo creo que si.
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Si.

(Esperaba una minima vacilacion en su respuesta,
pero su contundencia me deja preocupada como
espaiiola de a pie)

Trabajar sobre la inversién ptblica. Creemos
que puede tener mucha importancia para
ayudar a la generacién de empleo.

No es facil. Espafia tiene un gran problema
en la descentralizacién por autonomias, y es
que el Gobierno de Espafia no ejerce demasia-
do liderazgo del Estado. Creo que al Estado le
corresponde una competencia que deberia ejer-
cer mds, que es la coordinacién y el liderazgo, y
eso lo digo desde una autonomia que reclama
cada vez mds competencias.

Dicho esto, creo que las Administraciones
nos estamos moviendo en cuatro direcciones
bédsicas una vez identificada esta crisis: en
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primer lugar, a través de la inversién publica,
como te decia antes. El sector construccién

estd muy parado, y aquif la obra ptblica en
infraestructuras estratégicas puede dar un
gran impulso a este sector. Hubiera sido por
ello, importante, que esto se hubiera hecho
de forma mdés coordinada entre las distintas
Administraciones. El gobierno de Espafia,
ha renunciado a su papel al no coordinar es-
tas politicas, y esto ha complicado las cosas
a veces.

En Castilla y Leén, ya en mayo de 2008 pro-
puse al Ministro de Economia identificar el
problema y hacer un programa que nos per-
mitiese activar lo que la economia venia pa-
rando. ;Cémo? Y respondo a tu pregunta:
en primer lugar activando esa obra publica,
en segundo lugar, dotando de liquidez a las
empresas, ya que éste es uno de sus grandes
problemas (ayudarles a refinanciar sus deu-

das y facilitar circulante), via prestamos, ga-
rantias..etc. El tercer pilar es la inversién en
I+D.

Y por ultimo, atacando la excesiva burocracia
que hoy requiere cualquier paso. El entrama-
do administrativo a veces es tremendamente
complicado. Creo que debe simplificarse, re-
ducir sus plazos y calendarios..etc. y esto de
paso abarataria también muchos costes.

Como teoria esta bien. Sin embargo,
la mayoria de las empresas se quejan
precisamente de uno de los temas que
comenta que es la financiacion a empresas.
¢Por qué no llegan los ICO?

Ah{ entran en juego las entidades financieras
que estdn exigiendo otras garantias, lo cual
es légico ya que ellos estdn sufriendo muy
duramente la crisis y a veces los empresarios
no estdn dispuestos a ello. Los bancos y Ca-
jas, ademads del problema de la liquidez, se
les ha sumado también el de la morosidad.
Analizando bien el sector financiero y su evo-
lucién, te vas dando cuenta de la rapidez con
la que se van produciendo las situaciones y
cémo ellos también han tenido que adaptarse
y modificar sus estrategias en un plazo muy
corto. Por tanto, sus reajustes para paliar los
problemas generados por la morosidad, han
supuesto una mayor selecciéon y seguimiento
del riesgo a conceder.

Una apuesta:

Generar confianza

Y una fecha para iniciar la remontada de la crisis?

No me atrevo a dar ninguna fecha.

¢Algun error importante que enmendar?

En tantos afios y tantas decisiones tomadas
seguro que si. Quizd el apoyo a alguna inver-
sién que luego no salié bien.

¢Es mas dificil administrar las finanzas de la
comunidad u organizar una casa con 4 hijos?



Ambas cosas son complicadas, pero yo creo
que con una buena orientacién y viviendo
mucho en familia, aunque a veces sea dificil,
se puede solucionar casi todo.

¢Cual es el ultimo consejo que ha dado a alguno
de sus hijos?

El esfuerzo, sobre todo que se esfuercen mucho
en las cosas.

El domingo se intervino por el Banco de Espaina
la Caja de Castilla la Mancha, ;cree que podria
ocurrir algo asi con alguna Caja de nuestra
Comunidad?

Yo creo que no.

Fusion de las cajas. Hay campanas de boda
desde hace tiempo para Caja Espafia y Caja
Duero, aunque algunos analistas parece ser
que la desaconsejan.

Desde luego asistimos a una reconversion
del sistema financiero que, por otro lado, es
necesario. En principio yo no estoy muy a fa-
vor de las fusiones, pero entiendo que es un
proceso a valorar a medio plazo.

;Cree que sera posible a corto plazo la fusiéon
de cajas interregionales?

Quizd si. Ademds parece que el Gobierno de
Espafia ya trabajan para que ello sea posible.
(Otra vez, me llama la atencién la cantidad de
veces que el Seior Villanueva utiliza la expresion
“Gobierno de Espaiia”, creo que en otra ocasion
debo preguntarle por qué lo hace...)

¢Y en nuestra region? Leia estos dias una
estadistica sobre las cifras de crecimiento
de renta per capita de los castellanos y
leoneses que nos ubicaba los quintos por la
cola.....

Ya no somos una Comunidad Auténoma ob-
jetivo I. Hay que saber de donde venimos y
donde estamos en este momento y creo que
podemos presumir de la modernizacién que
ha tenido nuestra industria, empezando por
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el campo, hasta las distintas empresas que
operan en nuestra regiéon. De hecho, debemos
estar orgullosos de la evolucién de Castilla y
Le6n desde sus comienzos. En cualquier caso,
también es normal que caigan empresas en
este momento; estamos en un momento de
ajustes y esto afecta a todos.

Sin embargo no salimos tan mal parados
en lo que se refiere al fracaso escolar,
una de los pilares mas importantes para el
futuro. Usted fue consejero de educacion
y cultura durante un tiempo y supongo
que puede decirse que puso su granito de
arena.

Espero que asi se reconozca. Lo cierto es que
la comunidad educativa se implicé tremenda-
mente en este tema, y ademads a nivel de Go-
bierno se ha sido muy responsable en lo que ha
continuidad se refiere, lo cual a supuesto esta-
bilidad y en consecuencia buenos resultados.

(En estos momentos, la politica exige alguna
virtud en especial?

Tras 15 afios en el Gobierno, quizd destacaria
la constancia.

¢Puedo hacerle una proposiciéon indecente?

(Por primera vez veo una minima alteracion de su
expresion. Debe ser cierto lo que nos comentaba
su jefe de gabinete sobre que el Sefior Villanueva
es timido)

Depende de lo que sea... Supongo que sf...

:{Podemos seguir esta entrevista sin mencionar
mas la crisis?

Es muy dificil lo que me pide.

Pues deme una buena noticia, porque yo no he
sido capaz de encontrar ni una en los diarios de
la mafana...

Otra cosa dificil... Estd bien; quiero pensar
que vamos hacia una época del afio en que
la actividad suele crecer y por tanto podria
iniciar una reduccién del desempleo.
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Es Usted una de las personas que mas ha
apostado por las nuevas tecnologias en la
region. Algo que no suele ser propio en
la gente que procede de humanidades?
:(De donde viene esta inquietud?

Es cierto; en mis origenes ejerci la profe-
sién de abogado. Sin embargo, a través de
las distintas responsabilidades politicas
he tenido la oportunidad de conocer este
sector muy de cerca, especialmente desde
el afio 95, en la que fui nombrado Conseje-
ro de Industria, Turismo y Comercio. Bajo
mi mandato, se dio un gran impulso al
Parque Tecnolégico de Boecillo y hoy po-
demos presumir de que este se haya con-
vertido en referente nacional que alberga a
dia de hoy cerca de 150 empresas punteras
en [+D

¢(Es esto lo que mejor representa su
modo de ver el futuro?

Sin duda es el futuro.

Por cierto ;Ha hecho amigos en esta
profesion?

Si; es una actividad apasionante. Yo dirfa
mads, una oportunidad tdnica que me ha
permitido conocer gente que de otra ma-
nera no hubiera tenido oportunidad de co-
nocer y con algunas personas incluso he
llegado a tener una relacién muy cercana.

Se acercan las elecciones europeas.
Cree que los electores aprovecharan
para dar un toque de atencién al sefor
Zapatero.

Si, estoy convencido.

Después de un dia intenso. ;Qué es lo
primero que hace al llegar a casa?

Ponerme cémodo y, a ser posible, compar-
tir con mi familia la cena.

¢(Podemos esperar que se cree empleo
en los proximos meses?

Sinceramente, va a ser dificil. Me confor-
maria con que se mantuviera por el mo-
mento.

;Conseguiremos desapalancarelmercado
inmobiliario?

Va a costar mucho, atin tienen que produ-
cirse muchos ajustes.

Deme un motivo para no emigrar de
nuestra region?

Veo que somos una regién absolutamente
privilegiada y merece que trabajemos por
ella.

No sé si sabe que una de las cosas que
mas rios de tinta ha hecho correr a
lo largo de la celebracion del G20 en
Londres ha sido el regalo de Obama a su
Magestad lIsabel Il. Si usted le regalase
el Ipod, ;Qué canciones le grabaria?

Algo de los Beatles, sin duda.

Muchas gracias.



