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Los Estudios universitarios oficiales @eado vienen regulados en el Real decreto 55 / 2003 Ldie
enero (BOE, num. 21 de 25 enero 2005). Sin embekd@ocumento de Trabajo del Ministerio de
Educacién y Ciencia, de 26 de septiembre de 2@Q& organizacion de las Ensefianzas
universitarias en Espafiap concreta algunas proposiciones de interés.

>

Un Unico sistema organizado eos ciclos consecutivogGrado y Master), méas el titulo de
Doctor.

La acreditacion de los tituloscumplira los requisitos establecidos porBEQA (European
Association for Quality Assurance in Higher Education).

Las directrices para la elaboracién de titulos por ramas de Camienio, contendran las
condiciones para el disefio de titulos por partasleniversidades.

240 créditos ECTS(European Credit Transfer System) serd la duracién estandar.

La denominacién del titulosera acorde con su contenido, coherente con la dainsaber y no
conducira a error sobre su valor académico, nnéus@n sobre su contenido profesional.

Se proponer60 créditos comunesa cada Rama de Conocimiento (en nuestro casoci@sen
Sociales y Juridicas); las caracteristicas defestacion inicial se estableceran en las direcdrice
para el disefio de los planes de Estudio.

El segundo elemento a tomar en consideracion &$aal estratégico de la Universidad de Leo6n
(2milseis/2milocho) en el que se establece la Mision y los Objetde$a misma.

Mision:

>

>

Ensefianza de calidad y avance del conocimientmpdio de la actividad investigadora.

Crear, ensefiar y difundir ciencia, cultura, artéegnologia, y contribuir al progreso social,
econdmico y cultural.

Proyeccién social, creacion y difusion de habitomynas culturales criticas, participativas y
solidarias, asi como una formacion permanentertabjeplural.

Cooperacion internacional, integrar las tecnologiasla informacién y el conocimiento en la
actividad universitaria.

Formar a los estudiantes para su desarrollo inteley su insercion cualificada en el mundo
laboral.

Objetivos

>

>
>
>

Consolidar los polos de conocimiento ULE.
Diferenciar y potenciar el perfil del titulado ULE.
Reforzar las conexiones con el entorno préximo pleamnlas internacionales.

Mejorar el soporte de los servicios universitarios.



Por todo ello, la Facultad de Ciencias EconomicBmpresariales de la Universidad de Leon tiene
que adoptar un sistema de toma de decisiones@ygas» como el que se indica en la Figura.

Figura: Toma de decisiones en la Facultad de Ciencias Econ6

micas y Empresariales de la ULE.
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En el primer nivel de decision (decisiones Politicas)se define la«Vision-Mision-Fin»;

identificando:

El campo de actividad los Programas y Titulos oficiales de Grado y degiPado.

Los Objetivos, lasMetas y lasRestricciones teniendo en cuenta la Universidad, el Centrosy lo
Programas y Titulos.

La

propuesta de urPrograma y Titulos oficiales de Grado»para una Facultad de estas

caracteristicas (con una historia y una evolugémentadas en el nUmero anterior), en un entomo, e
el Sector de Educacién y con una Competencia daueede, por ejemplo, ser la que se indica a
continuacion (utilizando el Plan estratégico dellld):

Economia

Turismo.

o O O O

Dobles titulaciones.

Administracion y Direccién de Empresas



La estructura de los Planes de Estudio de la Facultad toma esideracion lo®rincipios de:

Diversidad: economias de gama, internacionalizacion.
Sostenibilidad las titulaciones deben poder mantenerse enneptie

Calidad: hacer mejor, mas rapido, menos caro, innovando.

o O O O

Intangibilidad : Talento, Talante, Capital estructural.

La propuesta deTitulos oficiales de Grado»debe seguir un procedimiento, Esmses que considere
la Facultad como urProyecto Educativo»integrado en el Espacio Europeo de Educacion guper
(EEES), tal y como indica la Figura.

o FAsSeE 1l identificacién y evaluacién del «Grupo PromotoBl Emprendedor. Talento y . . .
Talante.
o FAse 2 identificacion y evaluacion de la «ldea» encila con el Entorno, la Competencia, la
Estrategia, la Empresa, y la Creacion de Valor.
o FAsSE 3 organizacion y analisis de la informacion quelsiéene al someter el «Ante-Proyecto»
a un Estudio preliminar de Viabilidad.
FASE 4. elaboracién de la «Memoria» del Proyecto.
FASE 5. «lInicio» de la actividad, «implantacion», «segeimo» y «control».

FIGURA.- Sistema de ayuda para tomar la decision de crear un Programa de titulaciones: Fases.
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En elsegundo nivel de decisiéfdecisiones estratégicas) se define la estrayesgaestablece:

o ElPlan estratégicode la Facultad (integrado en el plan estratégicta dULE).
o LosPlanes de mejora continua

o LaCreacion de Valor.

En eltercer nivel de decision(decisiones directivas) se concreta:

o LaEstructura.
o LaTecnologia presencial; Online; mixto.

o LosProcesosinformacion; toma de decisiones; control.

El sistema de toma de decisiones jerarquicse relaciona con:

Los Recursos (Entradas) intangibles; financieros; humanos; materiales.
La Gestion de Tangibles y de Intangiblegara la Creacion de Valor.

Las Salidas los resultados (egresados / abandonos; inselgiral); | + D +i; Servicios a la
Comunidad; medio ambiente.

La Figura recoge la informacién necesaria en cags para la toma de decisiones y la informacién
necesaria para el establecimiento de indicadorepeumitan el control.
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