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El Posgrado actual: la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales colabora con la siguiente 
estructura de Posgrado de la Universidad de León (ULE): 
 

� Master Universitario en Finanzas (MBAFI).  
� Master en Dirección de Empresas (MBA). 
� Master de Investigación en Economía de la Empresa. 
� Curso de Experto en Auditoría y Contabilidad Superior (CEACS). 

 
Desde la sección de perspectivas académicas, abordaremos (en este número y en los siguientes) las 
cuestiones más relevantes de esta estructura, introduciendo un apartado específico para cada 
Máster/Curso de Experto que fomente el interés del lector, comenzando por el más antiguo, a saber: 
 

M ASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS (MBAFI)  DE LA UNIVERSIDAD DE LEÓN 

 
El Master Universitario en Finanzas (MBAFI)  de la ULE tiene las siguientes características: 
 

� CAMPO CIENTÍFICO: Ciencias Sociales, Económicas y Jurídicas. 
� TIPO: Departamental. 
� ORIENTACIÓN: Profesional. 
� PERÍODO LECTIVO: Anual. 
� REGIMEN DE ESTUDIOS: Tiempo parcial. 

 
Para abordar el Análisis del Posgrado en Finanzas; utilizaremos las Fases del «Sistema (abreviado) de 
ayuda para tomar la decisión de crear una empresa»; presentado en el número anterior.  
 
 FASE 1:  identificación y evaluación del «Grupo Promotor»: El Emprendedor. Talento y . . . 

Talante. 
 

1.1. DIRECCIÓN DEL MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS  
 

Director:    Dr. D. José Luis Fanjul Suárez  
  Catedrático de Universidad de Economía Financiera y Contabilidad. 
Coordinadora Académica:    Dra. Dª. Mª del Carmen González Velasco 

Profesora Titular de Universidad de Economía Financiera y Contabilidad. 
Coordinadora de Investigación:    Dra. Dª. Mª Teresa Tascón Fernández  

Profesora Titular de Universidad de Economía Financiera y Contabilidad. 
Secretario:    D. Francisco Javier Castaño Gutiérrez.  
  Profesor Titular EU de Economía Financiera y Contabilidad. 
 

1.2. PROFESORADO DEL MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZ AS 
  

� Estructura del Profesorado: 20 % de la ULE y 80 % externo. 
� Selección del Profesorado en base a dos criterios:  

� Encuesta a los Alumnos de Promociones anteriores : percepción que tienen de lo que han 
recibido;  

� Informe de la Dirección : identificando el esfuerzo, la dedicación, la capacidad, la motivación, 
el interés, la reflexión, la puntualidad, la documentación, la presentación, la exposición, la 
implicación, la coordinación de contenidos. 

� La rotación en cada Programa Anual; en función de la actualidad e interés del Tema y de la 
disponibilidad del Ponente. 



 

1.3. ESTUDIANTES DEL MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZ AS 
  

� Estructura de los Estudiantes: 20 % extranjeros y 80 % españoles. 
� Selección de los Estudiantes:  

� Criterios de selección : expediente académico y entrevista personal con el Comité de 
Admisión. 

� Condiciones de acceso : quienes estén en posesión de algún título oficial . 
� Número de plazas que se ofertan limitadas: 20. 
 
 

FASE 2:  identificación y evaluación de la «Idea» en relación con el Entorno, la Competencia, la 
Estrategia, la Empresa, y la Creación de Valor. 

 

LA «IDEA» 
  

La «Idea» del Posgrado en Finanzas surge de la necesidad de adaptar la oferta educativa de la ULE al 
Entorno, la Competencia, la Estrategia, la Empresa, la Creación de Valor. Es una «Idea» de excelencia 
con una clara orientación: Profesional. Mientras que las titulaciones que se imparten en la Facultad 
de Ciencias Económicas y Empresariales (Diplomatura y Licenciaturas) tiene una orientación: 
Académica; y se han diseñado como una Gestión por Procesos, siguiendo las indicaciones de la 
Fundación Europea para la Gestión de la Calidad: European Fundation for Quality Management 
(EFQM). El Posgrado en Finanzas  es un Proyecto de innovación educativa que sigue las 
indicaciones de la Gestión por Proyectos: 
 

� Duración: un año. Plazo límite para completar la titulación: tres cursos académicos. 
� Selección de los Bloques Temáticos y de los contenidos en base a la experiencia. 

� Bloques Temáticos de contenidos flexibles:  contenidos de enseñanza-aprendizaje distribuidos 
en Bloques Temáticos de 10 créditos ECTS cada uno; aprobados en cada Programa Anual.  

� Bloques Temáticos “corridos” : se imparten “de una vez”, de principio a fin, seguido de un 
Examen (ver Figura) . 

 
 

Figura: Master Universitario en Finanzas (MBAFI) de la ULE:  Bloques Temáticos. 

Fundamentos de Finanzas

� Coyuntura financiera
� Fundamentos financieros, matemáticos y probabilísticos
� Fundamentos del Seguro
� Estructura, conducta, resultados y regulación del 

Sector financiero
� Intermediación financiera y Negociación bancaria
� Operaciones Activas y Pasivas

Principios de Dirección de las 
Entidades Aseguradoras y Financieras

� Gobierno de las Entidades Aseguradoras y Financieras
� Dirección de los Recursos Humanos
� Dirección de Operaciones
� Dirección Comercial
� Gestión del Riesgo
� Ética financiera 

Principios de Inversión

� Gestión de Carteras: Renta Fija y Renta Variable
� Gestión de Activos Financieros y Derivados
� Gestión de Patrimonios
� Opciones y Futuros

Metodología de Finanzas

� Data Mining
� Business Game (BUGAMAP)
� Simulación de Gestión
� E-learning: Formación sin distancias On line
� Métodos cuantitativos para la Dirección de Entidades 

Aseguradoras y Financieras 

Proyecto
Elaboración, presentación y defensa de un Proyecto Fin de 
Master.

Fiscalidad de los Seguros y 
de los Productos y Servicios Financieros

� Tributación del ahorro previsional
� Tributación de los Productos Financieros
� Regímenes de tributación especiales
� Procedimientos de recaudación e inspección 
� Planificación fiscal

BLOQUES TEMÁTICOS 

 
 
 



FASE 3:  organización y análisis de la información que se obtiene al someter el «Ante-Proyecto» 
a un Estudio preliminar de Viabilidad. 

 

EL PLAN DE ESTUDIOS DEL MASTER UNIVERSITARIO EN FIN ANZAS (MBAFI) 
  

� Estructura  de 20 % Sesiones teóricas y 80 % de Sesiones prácticas. 
� Distribución del Horario y de la carga de manera flexible. Programación: lunes, martes y 

miércoles. Horario : de 17.00 a 21.00 horas. 
� Sesiones ordinarias : Clases teóricas y prácticas, presentación de Casos reales y de Casos 

creados para la docencia; desarrollo directo de los Bloques Temáticos (ver Figura). 
� Talleres de apoyo e instrumentales : Clases prácticas de idioma, programas informáticos, 

técnicas de investigación y habilidades directivas. 
� Conferencias y visitas a Empresas e Instituciones: Conferencia inaugural, Conferencia de 

clausura, Conferencias extraordinarias y visitas a Empresas e Instituciones. 
� Tutorías y asistencia al Alumno:  atención personalizada presencial y on line. 
� Trabajos de Bloque Temático:  elaboración, presentación y defensa de Trabajos.   
� Proyecto Fin de Master:  elaboración, presentación y defensa del Proyecto. 

 

 

FASE 4:  elaboración de la «Memoria» del Proyecto empresarial.   
 
GRUPO A / DEMANDA  DEL  MASTER UNIVERSITARIO  EN FINANZAS  (MBAFI) 
 
1. Año de fundación: El Master se inicia en Octubre de 2002 (Edición 0); los alumnos  obtienen el 
título de Experto Universitario en Gestión de Entidades Aseguradoras y Financieras y en el curso 
siguiente completaron los Estudios para la obtención del título de Master Universitario en Finanzas 
(Edición I). 
 
2. Plazas ofertadas: 20. 
 
3. Plazas solicitadas: 80. 
 
4. Entidades colaboradoras: Caja España, Caixa Galicia, Caja Laboral, “la Caixa”, Inversis Banco, 
Banco Banif, Fundación Mapfre Estudios, Fundación General de la Universidad y de la Empresa, 
Instituto de Estudios Bursátiles, Diario de León, Ilustre Colegio de Economistas de León, Ilustre 
Colegio de Titulares Mercantiles de León, Punto Radio. 
 
5. Relación calidad / precio: 5.000 euros de matrícula para 60 créditos. Existe la posibilidad de 
matrícula independiente de cada Bloque Temático. 
 
Las materias objeto de estudio han sido diseñadas por la Universidad de León de acuerdo con las 
Entidades Financieras y Aseguradoras; para garantizar los contenidos, la ordenación del proceso de 
enseñanza-aprendizaje y la inserción laboral de las Promociones de Alumnos. 
 
6. Criterios de selección del alumno: Currículum Vitae (Expediente Académico y Experiencia 
Profesional) y entrevista personal con el Comité de Admisión. 
 
7. Director: Dr. D. José Luis Fanjul Suárez. Catedrático de Economía Financiera y Contabilidad en la 
Universidad de León. 
 
8. Número de Programas que imparte la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales: 
Dos: MBA y MBAFI. 
 
9. Número de Sedes y ubicación: Una. Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales, Campus 
de Vegazana, s/n, 24071-León. 
 



GRUPO B / RECURSOS HUMANOS DEL MBAFI 
 
10. Número y prestigio del profesorado:  
 
14 Profesores de la Universidad de León, Profesores de las Universidades de Cantabria, Oviedo, 
Salamanca, Valladolid, Burgos, Alcalá de Henares, Pública de Navarra, Carlos III, Complutense y 
Autónoma de Madrid, Valencia  (todos ellos doctores), y 68 Ponentes de 26 instituciones; además de 
las entidades colaboradoras (Caja España, Caixa Galicia, “la Caixa”, Inversis Banco, Banco Banif, 
Fundación Mapfre, Instituto de Estudios Bursátiles) colaboran: Caja de Burgos, Caja Madrid, 
Analistas Financieros, Agencia Tributaria, Dirección General de Estadística de la Junta de Castilla y 
León; entre otras.   
 
11. Innovación de la calidad docente y metodología pedagógica: El Master Universitario en 
Finanzas (MBAFI) de la ULE es un Proyecto de innovación educativa en el que se realiza una oferta 
de contenidos especializada y estructurada en Bloques Temáticos; que pueden ser cursados de manera 
independiente, con un plazo máximo de tres años para obtener el título Master. La realización de dos 
Bloques Temáticos permite obtener el título de Experto Universitario. Con la realización de un único 
Bloque Temático se obtiene el Diploma del Curso.  
 
El Master en Finanzas cuenta con Aula propia con todos los medios necesarios para las clases 
prácticas:    
 
La Docencia del Master en Finanzas se fundamenta en la realización de Casos directamente 
relacionados con los Bloques Temáticos y en un Simulador-Juego de Empresa orientado a la 
realización de carteras de inversión y la Dirección de Entidades de Seguros.   
 
12. Atención tutorial: Cada alumno cuenta con un apoyo individualizado (presencial y on line); 
existiendo además una acción tutorial para realización de los Trabajos de Bloque Temático y del 
Proyecto Fin de Master, que puede realizarse de manera individual o en equipo. 
 
13. Número de alumnos extranjeros matriculados: 5 de cada Promoción de 20: 25 %. 
 
GRUPO C / PLAN  DE ESTUDIOS DEL MBAFI  
 
14. Programa académico:  
 
� Composición: 60 créditos; orientación de acuerdo con el Espacio Europeo de Enseñanza 

Superior. 
 
� Estructura : Bloques Temáticos de 10 créditos cada uno (ver Figura).  
 
� Innovación respecto a la titulación universitaria afín: La titulación afín sería la Licenciatura en 

Ciencias Actuariales y Financieras. El Master en Finanzas de la ULE es innovador por: los medios 
de que se dispone, la metodología empleada, por la composición del profesorado que lo imparte 
(mayoritariamente externo a la Universidad de León y marcadamente profesional) y por los 
contenidos (orientados a la práctica en las Entidades Aseguradoras y Financieras).  

 
15. Porcentaje de teoría y práctica: El Programa de Estudios está adaptado al Espacio Europeo de 
Educación Superior,  que determina que el Master debe realizarse con 60 créditos como mínimo 
(120 créditos máximo). Siendo el crédito europeo una unidad de valoración de la actividad académica 
centrada en el aprendizaje de los estudiantes y no en la docencia de los profesores. 
 
o Formación académica avanzada: Cursos (mínimo 30 créditos). 
o Iniciación a la investigación o especialización profesional: trabajos, ejercicios (mínimo 30 

créditos). 
  



La tradicional división: 50 % teoría y 50 % práctica se ha transformado en un 20 % teoría y un 80 % 
práctica; de acuerdo con el perfil de alumnado, elegido por el Comité de Admisión del Master, y del 
profesorado que lo imparte. Los conocimientos teóricos se concretan en la homogenización de 
conocimientos previos adquiridos por los alumnos, en la presentación de los nuevos paradigmas y en 
el cuestionamiento de los actuales desde el punto de vista de la aplicación práctica: problemas sin 
resolver. 
 
16. Créditos prácticos en Empresas: Los alumnos realizan prácticas remuneradas en Entidades 
Aseguradoras y Financieras, como complemento a su formación; salvo aquellos que ya están 
trabajando.  
 
17. Prácticas gestionadas desde el Master: la Dirección del Master en Finanzas gestiona todas las 
prácticas de los alumnos, que eligen y son elegidos no sólo por las entidades colaboradoras, sino 
también por otras entidades que presentan sus ofertas a la Dirección para que los alumnos participen 
en la selección.  
 
GRUPO D / RESULTADOS DEL MBAFI 
 
18. Tasa de abandono: Cero. No existe abandono.   
 
19. Tasa de éxito: 100 %. Considerando la convocatoria de Septiembre a los efectos de la 
presentación del Proyecto Fin de Master. 
 
20. Valoración de los alumnos: Los alumnos son evaluados en cada Bloque Temático mediante un 
Examen y la presentación de un Proyecto de Bloque Temático, que debe ser presentado ante un 
Tribunal formado por Profesores de Universidad y Profesionales. Superados todos los Bloques 
Temáticos; además, deben presentar un Proyecto Fin de Master que es evaluado ante un Tribunal 
constituido de la misma forma. Todas las calificaciones, incluida la puntuación alcanzada, son 
públicas. 
 
21. Menciones recibidas a nivel nacional e internacional de la comunidad empresarial: El Master 
en Finanzas  tiene el reconocimiento de las entidades colaboradoras y de las entidades empleadoras de 
los alumnos egresados.  
 
22. Índice de inserción laboral de los alumnos tras la culminación del Master en los meses 
siguientes a su finalización y tipos de contratos realizados por las empresas: 100 %; eligiendo el 
alumno de acuerdo con sus expectativas entidades colaboradoras o entidades empleadoras que 
presentan su oferta a la Dirección. El tipo de contrato depende del mérito y la capacidad. 
 
23. Empresas que contratan el mayor número de alumnos: las Entidades colaboradoras (Caja 
España, Caixa Galicia, Caja Laboral, “la Caixa”, Banco Banif, Inversis Banco), y otras entidades 
empleadoras (Bankinter, Caja de Burgos). 
 
24. Funcionamiento de la Bolsa de Trabajo: Existe una Bolsa de Trabajo gestionada por la 
Dirección, ya que las ofertas de prácticas y de trabajo se producen a lo largo de todo el año académico; 
tradicionalmente algunos alumnos realizan prácticas o encuentran trabajo durante la realización del 
Master. Dado el carácter eminentemente práctico del Master sólo uno de cada 20 alumnos se incorpora 
a la Universidad.   
 
GRUPO E / MEDIOS MATERIALES DEL MBAFI 
 
25. Empleo de nuevas tecnologías: Toda la docencia se realiza mediante proyección de pantallas en 
Power Point; incluidas las exposiciones de los alumnos (para lo que reciben de manera voluntaria la 
formación necesaria en los Talleres de apoyo e instrumentales). Se imparten sesiones prácticas: Casos, 
Simulador-Juego de Empresa, acceso a internet para la Gestión de Riesgo o la formación de carteras. 
Además, los materiales de apoyo están disponibles en la página web: www.masterfinanzas.unileon.es 



 
26. Laboratorios y espacios especializados: El Master cuenta con Aula propia con medios 
informáticos y una Biblioteca-Hemeroteca en la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 
para la realización de los Trabajos de Bloque Temático y el Proyecto Fin de Master. 
 
FASE 5: «Inicio» de la actividad empresarial, «implantación», «seguimiento» y «control».  
 

Fecha prevista de inicio de la V Edición del MBAFI: 15 de Octubre de 2007. 
 

Figura: Master Universitario en Finanzas (MBAFI) de la ULE:  V Edición. 

 
DIRECTOR DEL M ASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS

(MBAFI)

RESPONSABLES DE BLOQUE TEMÁTICO
1. FUNDAMENTOS DE FINANZAS
2. PRINCIPIOS DE INVERSIÓN
3. DIRECCIÓN DE ENTIDADES
4. METODOLOGÍA DE FINANZAS
5. FISCALIDAD
6. PROYECTO FIN DE M ASTER

COLABORADORES EXTERNOS ALUMNOS

INSTITUCIONES CON CONVENIO

e-le@rning

UNIVERSIDAD

Caja España
Caixa Galicia
Caja Laboral
“la Caixa”
Inversis Banco
Banco Banif
Fundación Mapfre Estudios
Instituto de Opciones y Futuros

Aula-Net :
- Cursos.
- Seminarios.
- Talleres.
- Jornadas.
- Congresos.
- Foros.
- Chats.

Colegio de Economistas
Colegio de Titulares Mercantiles
Diario de León
Fundación General de la
Universidad y de la Empresa

Doctores de la ULE
Doctores de otras Universidades

Imagen 
Medios de Comunicación
Colaboradores de Entidades fuera de Convenio:
Caja Burgos
AFI

- Nacionalidad: diversidad.
- Estudios: acceso.
- Experiencia: conocimientos.
- Presencial-on line: tutorial.
- Prácticas en Empresas.
- Bloque Temático matriculado.
- Acreditación: CFA, EFA.

STAFF DE APOYO:
COORDINADORA ACADÉMICA
COORDINADORA DE INVESTIGACIÓN
SECRETARIO
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