Los Estudios en Ciencias Econémicas y Empresariales
de la Universidad de Leon:
(IV) El Posgrado

Dra. Gregoria Margarita Gonzdlez Cuervo
Dpto. Direccion y Economia de la Empresa. Universidad de Ledn

El Posgrado actual:la Facultad de Ciencias Economicas y Empresar@kbora con la siguiente
estructura de Posgrado de la Universidad de Lebi)U

Master Universitario en Finanzas (MBAFI).

Master en Direccién de Empresas (MBA).

Master de Investigacién en Economia de la Empresa.

Curso de Experto en Auditoria y Contabilidad Superor (CEACS).
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Desde laseccidon de perspectivas académicabordaremos (en este nimero y en los siguieldgs)
cuestiones mas relevantes de esta estructuradueciemdo un apartado especifico para cada
Master/Curso de Experto que fomente el interéted&dr, comenzando por el mas antiguo, a saber:

M ASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS (MBAFI) DE LA UNIVERSIDAD DE LEON
El Master Universitario en Finanzas(MBAFI) de la ULE tiene las siguientes caracteristicas:

CAMPO CIENTIFICO: Ciencias Sociales, Econémicas y Juridicas.
TIPO: Departamental.

ORIENTACION: Profesional.

PERIODO LECTIVO: Anual.

REGIMEN DE ESTUDIOS: Tiempo parcial.
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Para abordar el Andlisis del Posgrado en Finang#igaremos las Fases del «Sistema (abreviado) de
ayuda para tomar la decision de crear una emprpessentado en el nimero anterior.

FASE 1. identificacion y evaluacion del «Grupo Promotor»: E Emprendedor. Talento y . . .
Talante.

1.1. DIRECCION DEL MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS

Director: Dr. D. José Luis Fanjul Suarez
Catedratico de Universidad de Economia Financi€antabilidad.
Coordinadora Académica: Dra. D2. M2 del Carmen Gonzalez Velasco

Profesora Titular de Universidad de Economia Fiireaag/ Contabilidad.
Coordinadora de Investigacién: ~ Dra. D2 M2 Teresa Tascon Fernandez

Profesora Titular de Universidad de Economia Firmagy Contabilidad
Secretario: D. Francisco Javier Castafio Gutiérrez

Profesor Titular EU de Economia Financiera y Chititiad.

1.2. PROFESORADO DEL MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZ AS

v Estructura del Profesorado:20 % de la ULE y80 % externo.
v Seleccion del Profesoraden base a dos criterios:
O Encuesta a los Alumnos de Promociones anteriores : percepcion que tienen de lo que han
recibido;
O Informe de la Direccion : identificando el esfuerzo, la dedicacion, la cégedt, la motivacion,
el interés, la reflexion, la puntualidad, la docuataeion, la presentacidn, la exposicion, la
implicacion, la coordinacion de contenidos.
v La rotacion en cadaPrograma Anual; en funcion de la actualidad e interés del Tende Ja
disponibilidad del Ponente.



1.3. ESTUDIANTES DEL MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZ AS

v Estructura de los Estudiantes:20 % extranjeros B0 % esparioles.
v Seleccion de los Estudiantes
O Criterios de seleccion : expediente académicoy entrevista personal con elComité de
Admision.
O Condiciones de acceso : quienes estén en posesion de altjinto oficial .
v~ Numero de plazas que se ofertan limitadas: 20

FASE 2: identificacién y evaluacion de la «ldea» en tacion con el Entorno, la Competencia, I3
Estrategia, la Empresa, y la Creacion de Valor.

LA «IDEA»

La «ldea» del Posgrado en Finanzas surge de la necesidathgeanala oferta educativa de la ULE al
Entorno, la Competencia, la Estrategia, la Empiadareacion de Valor. Es urédea» de excelencia
con una clararientacion: Profesional Mientras que las titulaciones que se impartetadfacultad

de Ciencias Economicas y Empresariales (Diplomagurhicenciaturas) tiene una orientacion:
Académica; y se han diseflado como una Gestién pmresos, siguiendo las indicaciones de la
Fundacion Europea para la Gestion de la Calidagopean Fundation for Quality Management
(EFQM). El Posgrado en Finanzas es Broyecto de innovacion educativaque sigue las
indicaciones de I&estion por Proyectos

v Duracién: un afio. Plazo limite para completar la titulacidn: tressogracadémicos.
v Seleccion de los Bloques Teméticos y de los contlrien base a la experiencia.
O Bloques Tematicos de contenidos flexibles: ~ contenidos de ensefianza-aprendizaje distribuidos
en Bloques Tematicos de 10 créditos ECTS cadaaprobados en cada Programa Anual.
O Bloques Tematicos “corridos” : Se imparten “de una vez”, de principio a fin, $dgude un
Examen (ver Figura) .

Figura: Master Universitario en Finanzas (MBAFI) de la ULE:  Bloques Tematicos.
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Fundamentos de Finanzas Metodologia de Finanzas
O Coyuntura financiera 0 Data Mining
U0 Fundamentos financieros, matematicos y probaloitisti || O Business Game (BUGAMAP)
O Fundamentos del Seguro O Simulacién de Gestién
Q Estructura, conducta, resultados y regulacion del O E-learning: Formacién sin distancias On line

Sector financiero O Métodos cuantitativos para la Direcciéon de Entidade
U Intermediacion financiera y Negociacion bancaria Aseguradoras y Financieras

Q Operaciones Activas y Pasivas

Principios de Direccion de las Fiscalidad de los Seguros y
Entidades Aseguradoras y Financieras de los Productos y Servicios Financieros

O Gobierno de las Entidades Aseguradoras y Finarscieral Q Tributacion del ahorro previsional

0 Direccion de los Recursos Humanos O Tributacion de los Productos Financieros
O Direccién de Operaciones 0 Regimenes de tributacién especiales
O Direccién Comercial O Procedimientos de recaudacién e inspeccion
O Gestion del Riesgo Q Planificacion fiscal
Q Etica financiera
Principios de Inversion Proyecto
Elaboracion, presentacion y defensa de un Proyéotde
O Gestion de Carteras: Renta Fija y Renta Variable Master

O Gestion de Activos Financieros y Derivados
0 Gestion de Patrimonios
O Opciones y Futuros
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FASE 3: organizacion y andlisis de la informacion quse obtiene al someter el «Ante-Proyecto
a un Estudio preliminar de Viabilidad.

EL PLAN DE ESTUDIOS DEL MASTER UNIVERSITARIO EN FIN ANZAS (MBAFI)

v Estructura de20 % Sesiones tedricas80 % de Sesiones practicas.
v Distribucién del Horario y de la carga de manera fxible. Programacion: lunes, martes y
miércolesHorario : de 17.00 a 21.00 horas.
O Sesiones ordinarias : Clases tedricas y practicas, presentaciéon de Qastss y de Casos
creados para la docencia; desarrollo directo dBllmgues Tematicos (ver Figura).
O Talleres de apoyo e instrumentales : Clases practicas de idioma, programas informéticos,
técnicas de investigacién y habilidades directivas.
O Conferencias y visitas a Empresas e Instituciones: Conferencia inaugural, Conferencia de
clausura, Conferencias extraordinarias y visitesnpresas e Instituciones.
O Tutorias y asistencia al Alumno:  atencion personalizada presencial y on line.
O Trabajos de Bloque Tematico: elaboracidn, presentacion y defensa de Trabajos.
O Proyecto Fin de Master: elaboracion, presentacion y defensa del Proyecto.

FASE 4: elaboracion de la «Memoria» del Proyecto empsarial.

GRuUPO A / DEMANDA DEL MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS (MBAFI)

1. Afo de fundacién El Master se inicia en Octubre de 2002 (Ediciinl@s alumnos obtienen el
titulo de Experto Universitario en Gestion de Emdiels Aseguradoras y Financieras y en el curso
siguiente completaron los Estudios para la obtendi titulo de Master Universitario en Finanzas
(Edicion ).

2. Plazas ofertadas?20.
3. Plazas solicitadas80.

4. Entidades colaboradoras Caja Espafia, Caixa Galicia, Caja Laboral, “lax&§iInversis Banco,
Banco Banif, Fundacion Mapfre Estudios, Fundaci@né®al de la Universidad y de la Empresa,
Instituto de Estudios Bursatiles, Diario de Lednstre Colegio de Economistas de Ledn, llustre
Colegio de Titulares Mercantiles de Ledn, Puntoi®ad

5. Relacion calidad / precio 5.000 euros de matricula para 60 créditos. Exastposibilidad de
matricula independiente de cada Bloque Tematico.

Las materias objeto de estudio han sido disefiadasapUniversidad de Ledn de acuerdo con las
Entidades Financieras y Aseguradoras; para gaaaritiz contenidos, la ordenacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje y la insercion laboral derdasociones de Alumnos.

6. Criterios de seleccion del alumnoCurriculum Vitae (Expediente Académico y Experiencia
Profesional) y entrevista personal con el Comit&dmision.

7. Director: Dr. D. José Luis Fanjul Suarez. Catedratico de EconomianEiera y Contabilidad en la
Universidad de Leon.

8. Numero de Programas que imparte la Facultad de i€ncias Econémicas y Empresariales
Dos: MBA y MBAFI.

9. NUmero de Sedes y ubicaciérna. Facultad de Ciencias Econdmicas y Emprdeayi€@ampus
de Vegazana, s/n, 24071-Ledn.



GRUPO B / RECURSOS HUMANOS DEL MBAFI
10. Numero y prestigio del profesorado

14 Profesores de la Universidad de Leon, Profesdeetas Universidades de Cantabria, Oviedo,
Salamanca, Valladolid, Burgos, Alcald de HenarédliPa de Navarra, Carlos Ill, Complutense y
Autonoma de Madrid, Valencia (todos ellos doctpre$68 Ponentes de 26 instituciones; ademas de
las entidades colaboradoras (Caja Espafia, Caixaid;dla Caixa”, Inversis Banco, Banco Banif,
Fundacion Mapfre, Instituto de Estudios Bursatiles)aboran: Caja de Burgos, Caja Madrid,
Analistas Financieros, Agencia Tributaria, Direcci®eneral de Estadistica de la Junta de Castilla y
Ledn; entre otras.

11. Innovacién de la calidad docente y metodologipedagdgica ElI Master Universitario en
Finanzas (MBAFI) de la ULE es un Proyecto de innovacion educatival @ue se realiza una oferta

de contenidos especializada y estructurada en Btodjamaticos; que pueden ser cursados de manera
independiente, con un plazo maximo de tres afigs gatener el titulo Master. La realizacion de dos
Bloques Tematicos permite obtener el titulo de BExpeniversitario. Con la realizacién de un unico
Bloque Temaético se obtiene el Diploma del Curso.

El Master en Finanzas cuenta con Aula propia calogdos medios necesarios para las clases
practicas:

La Docencia del Master en Finanzas se fundamentda erealizacion de Casos directamente
relacionados con los Blogues Teméticos y en un l&umow-Juego de Empresa orientado a la
realizacion de carteras de inversion y la DirecdérEntidades de Seguros.

12. Atencion tutorial: Cada alumno cuenta con un apoyo individualizaatesencial y on line);
existiendo ademas una accion tutorial para reafimade los Trabajos de Bloque Temético y del
Proyecto Fin de Master, que puede realizarse demamdividual o en equipo.

13. Numero de alumnos extranjeros matriculadass de cada Promocion de 20: 25 %.
GRUPO C/ PLAN DE ESTUDIOS DEL MBAFI
14. Programa académico

M Composicién 60 créditos; orientacion de acuerdo conEebacio Europeo de Ensefianza
Superior.

Estructura: Bloques Teméticos de 10 créditos cada uno (\@irEg).

Innovacion respecto a la titulacion universitaria &in: La titulacion afin seria la Licenciatura en
Ciencias Actuariales y Financieras. El Master erakias de la ULE es innovador por: hosdios
de que se dispone, la metodologia empleada, pmmigosicion deprofesorado que lo imparte
(mayoritariamente externo a la Universidad de Lgdémarcadamente profesional) y por los
contenidos(orientados a la practica en las Entidades Aséguas y Financieras).

15. Porcentaje de teoria y practicaEl Programa de Estudios estd adaptadésahcio Europeo de
Educacion Superior, que determina que BMaster debe realizarse cd®0 créditos como minimo
(120 créditos maximo). Siendo@kdito europeouna unidad de valoracion de la actividad académica
centrada en el aprendizaje de los estudiantesey i@ docencia de los profesores.

o Formacion académica avanzada: Cursos (minimo 30 ai#os).
o Iniciacién a la investigacion o especializacion pfesional: trabajos, ejercicios (minimo 30
créditos).



La tradicional division: 50 % teoria y 50 % praatsge ha transformado en un 20 % teoria y un 80 %
practica; de acuerdo con el perfil de alumnadaigtepor el Comité de Admision del Master, y del
profesorado que lo imparte. Los conocimientos ¢edrise concretan en la homogenizacion de
conocimientos previos adquiridos por los alumnoslaegpresentacion de los nuevos paradigmas y en
el cuestionamiento de los actuales desde el pumtaista de la aplicacién practica: problemas sin
resolver.

16. Créditos practicos en EmpresasLos alumnos realizan practicas remuneradas eidgies
Aseguradoras y Financieras, como complemento aosmation; salvo aquellos que ya estan
trabajando.

17. Préacticas gestionadas desde el Mastda Direccion del Master en Finanzas gestionaddda
practicas de los alumnos, que eligen y son elegmosoélo por las entidades colaboradoras, sino
también por otras entidades que presentan sus®feta Direccion para que los alumnos participen
en la seleccion.

GRUPO D / RESULTADOS DEL MBAFI
18. Tasa de abandonoCero. No existe abandono.

19. Tasa de éxito 100 %. Considerando la convocatoria de Septiensriws efectos de la
presentacién del Proyecto Fin de Master.

20. Valoracion de los alumnosLos alumnos son evaluados en cada Bloque Temgatézbante un
Examen y la presentacion de un Proyecto de Blogredlico, que debe ser presentado ante un
Tribunal formado por Profesores de Universidad wfédionales. Superados todos los Bloques
Teméticos; ademas, deben presentar un Proyectde~Master que es evaluado ante un Tribunal
constituido de la misma forma. Todas las calificaes, incluida la puntuacion alcanzada, son
publicas.

21. Menciones recibidas a nivel nacional e internanal de la comunidad empresarial El Master
en Finanzas tiene el reconocimiento de las erdgiladlaboradoras y de las entidades empleadoras de
los alumnos egresados.

22. indice de insercion laboral de los alumnos trata culminacion del Master en los meses
siguientes a su finalizacion y tipos de contratosalizados por las empresasl00 %; eligiendo el
alumno de acuerdo con sus expectativas entidadewocadoras o entidades empleadoras que
presentan su oferta a la Direccion. El tipo de rewatdepende del mérito y la capacidad.

23. Empresas que contratan el mayor nimero de alunms las Entidades colaboradoras (Caja
Espaiia, Caixa Galicia, Caja Laboral, “la Caixa”’n&a Banif, Inversis Banco), y otras entidades
empleadoras (Bankinter, Caja de Burgos).

24. Funcionamiento de la Bolsa de TrabajoExiste una Bolsa de Trabajo gestionada por la
Direccion, ya que las ofertas de préacticas y dmjase producen a lo largo de todo el afio academic
tradicionalmente algunos alumnos realizan practic@ncuentran trabajo durante la realizacion del
Master. Dado el caracter eminentemente practicMdster sélo uno de cada 20 alumnos se incorpora
a la Universidad.

GRUPO E / MEDIOS MATERIALES DEL MBAFI

25. Empleo de nuevas tecnologia¥oda la docencia se realiza mediante proyecogpahtallas en
Power Point; incluidas las exposiciones de los ahsn(para lo que reciben de manera voluntaria la
formacion necesaria en los Talleres de apoyo eimsintales). Se imparten sesiones practicas: Casos,
Simulador-Juego de Empresa, acceso a internetgp&astion de Riesgo o la formacion de carteras.
Ademas, los materiales de apoyo estan disponiblés gagina web: www.masterfinanzas.unileon.es



26. Laboratorios y espacios especializado€l Master cuenta con Aula propia con medios
informéticos y una Biblioteca-Hemeroteca en la Radude Ciencias Econdémicas y Empresariales
para la realizacion de los Trabajos de Bloque Teem#tel Proyecto Fin de Master.

\ FASE 5: «lnicio» de la actividad empresarial, «kimplantaion», «seguimiento» y «control».

Fecha prevista de inicio de la V Edicion del MBAFI:15 de Octubre de 2007.

Figura: Master Universitario en Finanzas (MBAFI) de la ULE:  V Edicion.

DIRECTOR DEL MASTER UNIVERSITARIO EN FINANZAS
(MBAFI)
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ESPONSABLES DEBLOQUE TEMATICO
. FUNDAMENTOS DE FINANZAS
. PRINCIPIOS DE INVERSION
DIRECCION DE ENTIDADES
. METODOLOGIA DE FINANZAS
. FISCALIDAD
. PROYECTO FIN DE MASTER

STAFF DE APOYO:
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INSTITUCIONES CON CONVENIO
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Caja Espafia
Caixa Galicia

y UNIVERSIDAD
Universidad de Ledn
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Doctores de la ULE ‘

Caja Laboral

“la Caixa”

Inversis Banco

Banco Banif

Fundacién Mapfre Estudios
Instituto de Opciones y Futuros

Doctores de otras Universidades

COLABORADORES EXTERNOS ALUMNOS
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- Nacionalidad: diversidad.
Aula-Net : - Estudios: acceso.
Imagen “Cursos. - Experiencia: conocimientos.
Medios de Comunicacion - Seminarios. i g::zle";:sa;'gg:ref:::'a'

3 : ¢ - Talleres. -
gg!ib;:z:d;sres de Entidades fuera de Convenio: e-le@ rning Jatleres. ~Blogue Temético matrculado.
AFJ\ ’ ~ Congresos - Acreditacion: CFA, EFA.

- Foros.
- Chats.

BIBLIOGRAFIA:

O FANJUL,J. L.y CASTANO, F. J. «Proyecto Empresarial »: 2001, Editex, Madrid.
O FANJUL, J. L.y TASCON, M2 T. «Economia y Organizacion de Empresas »: 2000, Editex, Madrid.
O MINTZBERG, H. «Directivos, no MBAs »: (2005), Deusto, Barcelona.




