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Presentacion

La crisis economica actual no solo ha tenido un efecto demoledor sobre los sistemas financieros, la
produccion y el comercio internacional, sino también sobre algunas ideas que nutrian la doctrina
economica de anos precedentes. De alguna manera la crisis interpela lo que Galbraith llamaba
“sabiduria convencional” en economia y obliga a revisar criticamente aquello que sabemos y ense-
namos. Estamos convencidos, en todo caso, que no es posible operar en un mundo tan complejo y
cambiante como el presente sin una masa critica de especialistas en Economia, de profesionales ade-
cuadamente formados que analicen esos procesos de cambio de la realidad economica, fundamen-
ten las respuestas de los agentes sociales frente a ese entorno y contribuyan al crecimiento y a la
estabilidad de la economia. Pues bien, a ese tema, a la formacion de los economistas y a las claves
de su ejercicio profesional, se dedica la monografia de este N° 5 de Revista de Economia. Un tema
tanto mas relevante si se tiene en cuenta los procesos de cambio en los planes de estudio y en las
titulaciones de diverso grado que estan experimentando las universidades espariolas, a través de su
incorporacion al Espacio Europeo de Enserianza.

La monografia recoge siete excelentes trabajos, ya publicados en la revista Economistas, sobre
diversos aspectos de esta tematica general. Se inicia el recorrido de la seccion con el trabajo de A.
Pérez Zabaleta y J. Iranzo sobre los estudios universitarios de Economia, de acuerdo con los nue-
vos planes puestos en marcha en las universidades espaniolas; M. Marco y J.A. Molina estudian los
avances y limitaciones de la ensefianza obligatoria de Economia en el ciclo secundario,; J.A. Molina
debate las implicaciones del Espacio Europeo de Educacion Superior, desde la perspectiva de las
Facultades de Economicas, M. Casanovas, J. Sarda, J. Asenjo, E. Subird, E. Oliveras y S. Alcover
estudian la relacion existente entre competencias profesionales y empleabilidad; 1. Periafiez y M. J.
Luengo discuten las competencias que deben estar asociadas a la formacion del economista; J.C.
Margarida, analiza las claves de la profesion del economista en Europa; y, por ultimo, en un tema
altamente conectado, 1. Neira y J.M. Uhaldeborde investigan acerca de la insercion profesional de
los economistas en Europa. Una buena coleccion de andlisis desde los que evaluar hasta qué punto
se estd ofreciendo una formacion adecuada a los profesionales de economia en Esparia.

Por primera vez en este caso, Revista de Economia acompana su bloque monografico con una sec-
cion de Tribuna, que esta abierta a articulos de tematica variada. Es una seccion que permite, ade-
mas, acoger articulos a propuesta exclusivamente de los Colegios de Economistas, tanto originales
como publicados con antelacion en sus propias revistas, siempre que superen el procedimiento de
evaluacion de su calidad y rigor establecido por el Consejo de Redaccion. En esta ocasion, sin
embargo, los tres articulos de la seccion provienen de trabajos ya publicados en Revista Econdmica
de Catalunya, que abordan tres temas de absoluta actualidad: competitividad, reforma financiera y
tratamiento de la deuda. En primer lugar, J.L. Raymond, J.L. Roig, G. Gracia y L. Gémez, estudian
la competitividad comparada de la industria catalana, tomando como referente el resto del aparato
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industrial espariol; O. Aspachs-Bracons, M. Bulach, J. Gual y S. Jodar-Rosell analizan los compo-
nentes de la reforma del sector financiero a que esta dando lugar la crisis, y, finalmente, J.R. Rovira
estudia la relacion existente entre crecimiento y deuda, un tema de especial interés para el caso
espanol.

Con la salida de esta quinta entrega la revista alcanza un grado de consolidacion importante, cons-
tatado por las consultas y las manifestaciones de apoyo que llegan al Consejo, lo que ha motivado
en parte la apertura a esta nueva seccion. Por todo ello, queremos agradecer a las Juntas de
Gobierno de los Colegios de Cataluiia y de Madrid su disposicion a colaborar con el Consejo
General, facilitando los articulos de sus respectivas Revistas, y especialmente a sus Decanos,
D. Joan Casas y D. Juan Iranzo, y a los Directores de Economistas y de Revista Economica de
Catalunia, D. Emilio Ontiveros y D. Marti Parellada, respectivamente. A este ultimo, por partida
doble, al ser también miembro del Consejo de Redaccion de R3, asi como a los restantes miembros
del mismo, D. Antonio Garrido, D. José Antonio Alonso, D. José Maria Pérez-Montero, D‘. Nuria
Gonzdlez y D. Jesus Motilla.
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Los estudios universitarios de Economia en el ambito del Colegio de Economistas de Madrid.
Los nuevos planes de estudio y la profesion del economista
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RESUMEN: El Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior ha cambiado tanto el
sistema de ensefnanza, como las mismas
enseflanzas que se imparten en las facul-
tades de Econdmicas y Empresariales y
que pueden permitir el acceso a la condi-
cion de economista. La oferta de titula-
ciones se ha incrementado y se ha redu-

cido el nimero de créditos relacionados
con las materias propias de las titulacio-
nes tradicionales, repartiéndose casi la
mitad de los mismos entre materias de
formacidn basica (comunes a titulacio-
nes del area de ciencias sociales y juridi-
cas), practicas, trabajo fin de grado y
asignaturas optativas. En el articulo, se
presenta una vision de la oferta de for-
macion de las universidades ligadas al
Colegio de Economistas de Madrid, la
problematica de la implantacion de los
nuevos planes de estudio y el coste cero.

PALABRAS CLAVE: Planes de estudio, Eco-
nomista, EEES, Grados, Coste cero

El Espacio Europeo de Educacion Superior,
que se prevé con la firma por parte de los esta-
dos miembros de la UE de la Declaracion de
Bolonia en 1999, supone un cambio en el
modelo de ensefianza universitaria en Espana.
Ha afectado a todos los estudios y a los que dan
acceso a la profesion de economista. Las tradi-
cionales carreras de licenciatura o diplomaturas
en Economia, Administracion y Direccion de
Empresas, y Empresariales se han transforma-
do y se han creado un gran nimero de nuevas
titulaciones de grado impartidas en las Facul-
tades de Ciencias Economicas y Empresariales,
asi como en otras facultades y escuelas que tie-
nen competencia para ello. Asi, nos encontra-
mos con titulos de grado en Finanzas,
Comercio, Marketing, Economia Publica, etc.
Y dobles titulaciones como Economia y
Derecho, Ingenieria Informatica y ADE, etc.

Articulo publicado en el n° 125 de la revista “Revista Economistas”. La ensefianza de los economistas del futuro. Noviembre 2010.

Edita: Colegio de Economistas de Madrid
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Los estudios universitarios de Economia en el ambito del Colegio de Economistas de Madrid.
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Algunas son una transformacion natural, otras
surgen totalmente nuevas.

La situacion de las universidades en el ambito
del Colegio de Economistas de Madrid es tam-
bién compleja y similar a la de los otros cole-
gios de economistas de Espafia. Y la cuestion
que se plantea es la capacitacion de estos estu-
dios para el ejercicio de la profesion con garan-
tias de calidad. Bien es cierto, como se podra
comprobar mas adelante, que en el ambito del
Colegio las universidades han sido bastante
conservadoras en cuanto a las denominaciones
y contenidos de las titulaciones ofertadas.

1. Objetivos del EEES

Entre los principales objetivos de la Declara-
cion suscrita en Bolonia que origina el EEES,
se incluyen:

1. La adopcion de un sistema facilmente legi-
ble y comparable de titulaciones con el fin
de permitir el empleo y la competitividad
de la ensefianza europea superior, a traveés
del Suplemento al Diploma

2. La existencia de dos ciclos: a) Pregrado y
Grado; y b) Master y/o Doctorado.

3. El establecimiento de un sistema de crédi-
tos, como el ECTS, que permita la movili-
dad de los estudiantes.

4. La cooperacidon europea para asegurar un
nivel de calidad para el desarrollo de crite-
rios y metodologias comparables.

5. La promocién de una dimensiéon Europea
en la educacion superior con especial énfa-
sis en el desarrollo curricular, colaboracion
interinstitucional, movilidad y promocién
del estudio, la formacion y la investigacion.

Si se analizan estos objetivos puede pensarse,
en una primera lectura, que se tiende hacia una

unificacion o sistema europeo en cada area de
conocimiento. Titulaciones comparables, simi-
litud en los ciclos, sistema de créditos que per-
mita la movilidad, la cooperacion como base
para asegurar la calidad en todos los niveles.
No obstante, la implantacion de las nuevas titu-
laciones relacionadas con la Economia y la
Empresa en Espafia, al igual que en otras titula-
ciones, ha supuesto un cambio sustancial en el
modelo de ensefianza. Cambio tan destacado
que se ha dedicado mucho a la forma y “poco”
al fondo. En cuanto a la forma, consideramos
que se han logrado los objetivos 2 y 3, es decir,
el modelo en los dos ciclos y el sistema euro-
peo de créditos (ECTS). Pero ;se han consegui-
do los objetivos de la comparabilidad de las
titulaciones, el nivel de calidad o la colabora-
cion interinstitucional, entre otros? ;Se ha pro-
ducido un cambio en los contenidos, en la esen-
cia de nuestra ensefianza universitaria de
Economia?

Logicamente, es mas dificil apreciar el grado
de consecucion de objetivos menos cuantifica-
bles y que requiere, para obtener resultados
aceptables, unos afios de implantacion. Por
ello, seré preciso esperar para concluir si se ha
producido una mejora en cuanto a movilidad,
comparabilidad, cooperacion y mejora en la
calidad de la ensefianza de las nuevas titulacio-
nes. A pesar de ello, lo que si se deduce es una
mayor oferta educativa que, en primera instan-
cia, induce a pensar que los objetivos cualitati-
vos estan lejos de cumplirse con las nuevas
titulaciones. La cooperacién puede constituir
un elemento fundamental el futuro, aunque no
lo ha sido hasta ahora ni en el &mbito nacional
ni en el internacional, salvo excepciones. Cada
universidad ha establecido sus objetivos y dise-
nados sus planes seglin sus recursos y sus posi-
bilidades de entrar en el mercado para atender
a “la demanda social”.
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2. Cambios de Titulaciones de Economia y
empresa. Cambios en el Economista

El EEES ha supuesto una serie de cambios en
el panorama universitario espafiol que influye
en el nimero de titulaciones, su denominacion,
la estructura de plan de estudios, la metodolo-
gia de la ensefianza, el calendario de estudio.
Los estudios de Economia y de Empresa se
encuentran inmersos en estos cambios. Nos
surgen diversos interrogantes: ;Qué tienen en
comun los planes de estudio de licenciatura y
los del grado? ;Ofrecen la misma capacitacion
para ejercer la profesion de economista?

Actualmente, esta en vigor el Decreto 871/1977,
de 26 de abril, por el que se aprueba el Estatuto
Profesional de Economistas y de Profesores y
Peritos Mercantiles. En ¢él, se establece que la
denominacioén de Economista podran utilizarla
solo los titulados, doctores o licenciados, que
se hallen incorporados a los Colegios de Eco-
nomistas correspondientes. Los nuevos gradua-
dos se podran incorporar a los colegios segiin
se disponga en la normativa que se apruebe.
Mientras, el esfuerzo en el seno del Consejo
General, la Organizacién de Economistas de la
Educacion (OEE) ha trabajado en los ultimos
anos en el andlisis de la concepcion de econo-
mista. El Gltimo informe “Los nuevos planes de
estudio de la universidad espafiola y la condi-
cion de economista” tiene como objeto presen-
tar unos criterios minimos para las nuevas titu-
laciones de Grado que permitan el acceso a la
colegiacion en los colegios de economistas de
Espana (Consejo General Colegios Economis-
tas, 2009).

Este objetivo ha surgido de la necesidad de
delimitar el minimo de contenidos, conoci-
mientos, materias o carga lectiva de las nuevas
titulaciones de grado y madster, por la gran fle-
xibilidad que facilita la legislacién vigente en
cuanto al diseno de los titulos. La profesion de

Economista también ha experimentado algunos
cambios. Por lo que se hace ineludible abordar
el andlisis de conjuncidn entre estudios y profe-
sion para su actual y adecuada definicion.

Y este objetivo ha sido también el de la
Conferencia de Decanos de Facultades de
Ciencias Econdmicas y Empresariales que en
las reuniones celebradas en los Ultimos anos ha
puesto su empefio en coordinar y delimitar
unos minimos de conocimientos especificos en
las nuevas titulaciones de Economia, ADE y
Empresariales.

3. Los estudios de economia y empresa en las
universidades del ambito del Colegio de
Economistas de Madrid

Los estudios relacionados con la Economia y la
Empresa en el ambito de la comunidad auténo-
ma de Madrid se imparten en 13 universidades,
5 publicas y 8 privadas. A éstas se afiade la
UNED como universidad nacional, con sede
central en Madrid. En la comunidad de Ca-
stilla-La Mancha se localiza una que lleva este
nombre, y dos en la de Castilla-Le6n, una
publica y otra privada (ver cuadro 1 en la pagi-
na siguiente).

Es interesante contemplar el panorama de las
distintas, y nunca mejor empleado el término,
universidades que, en el &mbito del Colegio de
Economistas de Madrid, ofrecen el conjunto de
titulaciones relacionadas con la Economia. En
los cuadros 2 y 3 (ver en las paginas siguien-
tes). se presentan las universidades con la
denominacion de las facultades. Y se recogen,
por una parte, las licenciaturas y diplomaturas
vigentes y en extincion antes de la implanta-
cion del EEES, y por otra parte, los grados que
se han comenzado a implantar.

REVISTA DE

3CONOMi4

Numero 5 - Enero 2011

5



Los estudios universitarios de Economia en el ambito del Colegio de Economistas de Madrid.
Los nuevos planes de estudio y la profesion del economista

Amelia Pérez Zabaleta - Juan E. Iranzo

Cuadro 1. Universidades del ambito de competencias del Colegio de Economistas de Madrid

COMUNIDAD AUTONOMA UNIVERSIDAD TIPO UNIVERSIDAD
MADRID
Universidad Autonoma de Madrid Publica
Universidad Carlos 11 Publica
Universidad Complutense de Madrid Publica
Universidad de Alcala Publica
Universidad Rey Juan Carlos Publica
Universidad Nacional
de Educacion a Distancia (UNED) Publica a distancia
Universidad Alfonso X el Sabio Privada
Universidad Antonio de Nebrija Privada
Universidad Camilo José Cela Privada
Universidad Europea de Madrid Privada
Universidad Francisco de Vitoria Privada
Universidad Pontificia de Comillas Privada
Universidad San Pablo (CEU) Privada
Universidad a Distancia
de Madrid (UDIMA) Privada A distancia
CASTILLA-LA MANCHA Universidad Castilla-La Mancha Publica
CASTILLA-LEON Universidad de Salamanca Publica
Universidad Catolica
Santa Teresa de Jesus de Avila Privada
REVISTA DE
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Cuadro 2. Universidades publicas

UNIVERSIDAD FACULTAD LICEN./DIPL GRADOS
ALCALA Ciencias - Licenciatura en ADE - Grado en ADE
Econémicas y - Licenciatura en Ciencias - Grado en Economia
Empresariales Actuariales y Financieras - Grado en Turismo
- Licenciatura en Economia - Doble Grado en Derecho y ADE
- Diplomatura en Ciencias (Facultad de Derecho)
Empresariales - Grado en Contabilidad y Finanzas
- Diplomatura en Turismo - Grado en Economia y Negocios
Internacionales
AUTONOMA Ciencias - Licenciatura en ADE - Grado en ADE
Econémicas y - Licenciatura en Economia - Grado en Economia
Empresariales - Licenciatura en Investigacién y | - Grado en Turismo
Técnicas de Mercado - Grado en Economia y Finanzas
- Diplomatura en Turismo - Grado en Gestion Aerondutica
- Doble Licenciatura en Derecho | - Grado en Derecho y ADE (Facultad
- Administracion y Direccion de | de Derecho)
Empresas (Facultad Derecho) - Grado en Investigacién y Técnicas de
Mercado
COMPLUTENSE | Ciencias - Licenciatura en ADE - Grado en ADE (Ofrece un grupo en
Econdmicas y - Licenciatura en Economia inglés)
Empresariales - Licenciatura en Ciencias - Grado en Economia (Ofrece un grupo
Actuariales y Financieras (2° en inglés)
ciclo) - Grado en Comercio
- Licenciatura en Derecho y - Grado en Turismo
ADE (Facultad de Derecho) - Doble Grado en Derecho -
- Diplomatura en Ciencias Administracion y Direccién de
Empresariales Empresas (Facultad Derecho)
- Diplomatura en Turismo. - Grado en Gestién Empresarial y
Tecnologia Informdtica
CARLOS 111 Ciencias Sociales y | - Licenciatura en ADE - Grado en ADE
Juridicas - Licenciatura en Economia - Grado en Economia
- Licenciatura en Ciencias - Grado en Estadistica y Empresa
Actuariales y Financieras (2° - Grado en Finanzas y Contabilidad
ciclo) - Grado en Turismo
- Diplomatura en Ciencias - Doble Grado en Derecho y
Empresariales Administracion de Empresas
- Diplomatura en Turismo - Doble Grado en Derecho y Economia
- Doble Grado en Ingenieria
Informatica y Administracién de
Empresas
REY JUAN Ciencias Juridicas y | - Licenciatura en ADE - Grado en Economia
CARLOS Sociales - Licenciatura en Economia - Degree in Economy

- Licenciatura en Direccion y
Administracion de Empresas

- Licenciatura en Investigacién y
Técnicas de Mercados (2° ciclo)
- Diplomatura en Ciencias
Empresariales

- Diplomatura en Turismo

- Grado en Economia Financiera y
Actuarial

- Grado en ADE

- New Degree in Business
Administration and Management
- Grado en Marketing

- Degree in Marketing

- Grado en Gestién Mercantil y
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UNIVERSIDAD

FACULTAD

LICEN./DIPL

GRADOS

Financiera

- Grado en Turismo

- Degree in Tourism

- Doble Grado en Administracién y
Direccién de Empresas +
Comunicacion Audiovisual

- Doble Grado en Administracion y
Direccion de Empresas + Derecho

- Doble Grado en Administracion y
Direccion de Empresas + Publicidad y
Relaciones Piiblicas

- Doble Grado en Ingenieria en
Tecnologias de la Telecomunicacion +
Administracién y Direccién de
Empresas

- Doble Grado en Economia + Derecho
- Doble Grado en Turismo +
Administracién y Direccion de
Empresas

- Doble Grado en Periodismo +
Economia

- Doble Grado en Turismo +
Administracién y Direccién de
Empresas

- Doble Grado en Turismo + Historia

CASTILLA-LA

Derecho y Ciencias

MANCHA Sociales (Ciudad - Licenciatura en ADE - Grado en ADE
Real)
CASTILLA-LA | Ciencias Sociales - Licenciatura en ADE - Grado en ADE
MANCHA (Cuenca)
CASTILLA-LA | Ciencias Juridicas y - Licenciatura en ADE - Grado en ADE
MANCHA Sociales (Toledo)
SALAMANCA Economia y - Licenciatura en ADE - Grado en ADE
Empresa - Licenciatura en Administracion | - Grado en Economia
y Direccién de Empresas y - Grado en Gestion de Pequefias y
Licenciatura en Derecho Medianas Empresas
- Licenciatura en Economia - Grado en Turismo (Avila)
- Diplomatura en Ciencias
Empresariales
- Diplomatura en Ciencias
Empresarialesy Diplomatura
en Relaciones Laborales.
- Diplomatura en Turismo
(Avila)
UNED Ciencias - Licenciatura en Economia - Grado en Economia
Econdémicas y - Licenciatura en ADE - Grado en ADE
Empresariales - Diplomatura en Ciencias - Grado en Turismo
Empresariales
- Diplomatura en Turismo
TOTAL 40 56
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Cuadro 3. Universidades privadas

UNIVERSIDAD FACULTAD LICEN./DIPL GRADOS
ALFONSO X Estudios Sociales | - Licenciatura en ADE - Girado en ADE
EL SABIO - Licenciatura en | - Grado en Direccion Comercial y
Administracion de Empresas + | Marketing
Derecho - Girado en Ingenieria Informatica + Grado
- Licenciatura en Derecho + | en Direccidn Comercial y Midrketing
Administracion de Empresas - Grado en Turisma
Licencialura en | - Grado en Administracidn y Direccidn de
Administracién de Empresas + | Empresas + Grado en Turismo
Turismo Grado en Turismo + Grado en
Diplomatura en Ciencias Administracidn y Direccidn de Empresas
Empresariales - Urado en Administracion Direccion de
- Diplomatura en Turismo Empresas + Grado en Direccidn
Comercial y Marketing
- Grado en Administracidn y Direccidn de
Empresas + Grado en Derecho
- Grado en Turismo + Grado en Direccion
Comercial y Marketing (5 cursos)
- Grado en Direccion Comercial y
Marketing + Grado en Turismo (5 cursos)
ANTONIO DE | Ciencias Sociales | - Licenciatura en ADE - Grado en ADE
NEBRIIA -Diplomatura Ciencias - European Business Programme
Empresariales Administracion y Direccion de Empresas
- Diplomatura en Turismo {espanol + francés, alemdn o inglés)
- American Business Programme
Administracion y Direccion de Empresas
+ Economia Internacional.
- Grado en Turismo
- Grado en Derecho + ADE
- Grado en ADE + Publicidad
- Grado en ADE + Turismo
EUROPEA DE | Ciencias Sociales Licenciatura en ADE - Grado en Direccion Intemacional de
MADRID - Diplomatura en Turismo + Empresas de Turismo y Ocio
Titulo Propio Les Roches de - Grado en Direccion y Creacion de
Especializacion en (Gestion Empresas
Hotelera - Grado en Finanzas
- Doble Licenciatura: - Grado en Miérketing y Direccidn
Administracidn y Direccidn de Comercial
Empresas + Economia - Doble Grado: Direccidn y Creacion de
- Doble Licenciatura: Empresas + Relaciones Internacionales
Administracidn y Direccidn de - Dohle Grado: Marketing y Direccian
Empresas + Investigacion y Comercial + Comunicacion
Técnicas de Mercado (27 ciclo) Publicitaria
- Daoble Grado en Derecha + Direccidn y
Creacidn de Empresas
- Doble Grado en Derecho + Marketing
vy Direccién Comercial
PONTIFICIA Ciencias I Licenciatura en ADE - Grado en ADE
DECOMILLAS | Econdimicas y b Licenciatura en Derecho y = Grado en Derecho v Grado en ADE
Empresariales Licenciatura en ADE - Grado en Derecho y Diploima en
I Licenciatura en Derecho y Derecho de los Negocios
Diploma en Estudios
Empresariales
I Licenciatura en Ciencias
Actuariales y Financieras
b Licenciatura en Investigacion y
Técnicas de Mercado
SAN PABLO Ciencias - Licenciatura en Economia - Grado en Administracion y Direccidn de
CEU Econdmicas y - Licenciatura en ADE Empresas
Empresariales - Licenciatra en Marketing -Grado en - Administracién y Direecidn de

(Investigacion y Técnicas de
Mercado)
- Licenciatura Economia v

Administracion v Direccion de

Empresas y Derecho
-Grado en Ciencias Econdmicas
- Grado en Marketing y Gestion

Comencial
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UNIVERSIDAD FACULTAD LICEN./DIPL GRADOS
Empresas Comercial
Licenciatura Administracion y Grado en ADE y Marketing v Gestion
Direccidn de Empresas y Comercial
Marketing - Girado en Turismo
- Licenciatura Administracidn y | - Economics
Direceidn de Empresas y Business Administration.
Derecho - Rusiness Administration + Law
- Licenciatura Economia y - Business Administration + Marketing
Marketing and Business Management
- Licenciatura Economia y - Advertising and Public Relations +
Periodismo Marketing
- Licenciatura Publicidad y
Relaciones Piblicas v Marketing
- Licenciatura Administracion y
Direccidn de Empresas y
Diplomatura en Turismo
- Licenciatura Economia y
Diplomatura en Turismo
- Licenciatura Turismo y
Humanidades
- Diplomatura en Ciencias
Empresariales
- Diplomatura en Turismo
CATOLICA DE | Ciencias Sociales | - Licenciatura en Economia - Grado en Economia
AVILA v Juridicas - Licenciatura en Economia y Grado en ADE
Licenciatura en Derecho - Grado en ADE y Grado en Derecho
- Licenciatura en ADE - Grado en ADE y Grado en Economia
- Licenciatura en ADE y - Grado en Derecho v Grado en Economia
Licencialura en Economia
- Licenciatura en ADE y
Licenciatura en Derecho
- Diplomatura en Ciencias
Empresariales
CATOLICA DE | Facultad de - Licenciatura en - Grado en Ingenieria de Sistemas
AVILA Ciencias y Artes v | Administracidn y Direccion de de Informacian y Grado en
de Ciencias Empresas ¢ Administracidn
Sociales y Ingeniern Técnico en y Direccion de Empresas
Juridicas Informiatica de Gestion
- Ingeniero de Montes y
Diplomatura en Ciencias
Empresariales.
- Ingeniero Agronomo y
Diplomatura en Ciencias
Empresariales
UDIMA Facultad de - Licenciatura en ADE - Grado en ADE
Ciencias - Diplomatura en Ciencias - Grrado en Economia
Econdmicas v Empresariales - Girado en Turismo
Empresuriales - Diplomatura en Turismo
TOTAL 44 48
Lo que se desprende de una primera explora- Pero esta situacion no es similar en todas las
cion de los cuadros 2 y 3 es el incremento que universidades. Mientras que hay algunas que
se ha producido en el nimero de titulaciones incrementan su oferta, en otras reducen o man-
relacionadas con la Economia y que imparten tienen. Con independencia de la racionaliza-
las distintas universidades. El nimero total de cion de la oferta educativa que puede estar de-
titulaciones pasara de 84 a 104, esto significa tras de este proceso debida a la existencia de
un incremento de 20 titulaciones, lo que supo- distintos campus universitarios que pueden pre-
ne casi un 10%. sentar titulaciones diferentes, lo cierto es que se
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puede colegir un mantenimiento del nimero de
titulaciones. El dato mas relevante es que,
mientras que en las universidades privadas el
numero aumenta ligeramente (dado que solo
aparecen 4 nuevas titulaciones), es en las uni-
versidades publicas donde se produce el mayor
aumento, de 40 a 56.

(A qué responde esta variacion? La situacion
antes de la entrada del RD y el EEES es bastan-
te homogénea en cuanto a la denominacion de
las titulaciones. Basicamente, se trata de los
estudios en: Economia, Administracion y Dire-
ccion de Empresas y la Diplomatura de Em-
presariales. A estos tradicionales, se afiaden la
licenciatura en Ciencias Actuariales y la diplo-
matura de Turismo. Se completan con dobles
titulaciones, fundamentalmente ligadas a Dere-
cho. La eventualidad de entrar en un mercado
en el que la competencia es superior por la
apertura del mercado nacional al europeo es
uno de los factores que ha debido de influir en
la busqueda de una diferenciacion o identifica-
cion de las universidades con los titulos pro-
puestos. Ademas, la posibilidad de generar
unos estudios ad hoc en los que no se han deter-
minado asignaturas troncales, por la libertad de
las facultades a la hora de ofertar las titulacio-
nes que, como principio, debian detectar y res-
ponder a la “demanda social”. También el capi-
tal humano, el profesorado disponible y su
especializacion, ha constituido un elemento
determinante en los titulos y contenidos, aun-
que haya pesado mas en las universidades
publicas que en las privadas.

En cuanto al contenido de los planes de estudio,
el Real Decreto que regula estas ensefianzas
establecia las materias troncales por titulacion.
Esto ha permitido la existencia de una base
comun. A las materias troncales se afiadian las
obligatorias de universidad que, esencialmente,
se configuraron segin planes de estudio ante-

riores. Por ello en Espafia, la diferencia entre
unos planes de estudio y otros ha sido reducida.
Pero el EEES no ha senalado materias tronca-
les y la estructura del plan de estudios ha intro-
ducido un elevado grado de flexibilidad en
cuanto a contenidos. Si nos fijamos en la
estructura de créditos europeos que se fijan
para la obtencion del titulo de grado, cuadro 4,
en el que se fijan los limites para cada grupo de
materias o actividades, detectamos que del total
de los 240 ECTS que corresponden a los 4 afios
en los que se cursa la titulacion, si restamos: 1)
las materias de formacion bésica, que pueden
corresponder a contenidos de materias de cien-
cias sociales y juridicas pero no necesariamen-
te propios de Economia, 2) los créditos por
actividades universitarias (culturales, deporti-
vas...), 3) las practicas externas, y 4) el trabajo
fin de grado, nos resulta un numero reducido de
créditos para lo que pueda entenderse como
contenidos obligatorios u optativas de titula-
cion. Esto significa que, del total de créditos
del plan de estudios, si restamos los maximos
de los apartados anteriores (156 ECTS), que-
dan 84 ECTS de materias de contenidos econo-
micos, o relacionados con la Economia (dado
que pueden incluirse en esas obligatorias asig-
naturas tales como matematicas, inglés, infor-
matica...). Esto supone el estudio de un tercio
del total del grado.

Si comparamos esta situacion con la de las
licenciaturas, observamos el descenso especta-
cular que se produce en cuanto a contenidos, de
5 cursos, en una licenciatura de Economia o
ADE, a 4 cursos en un grado y, de ellos, solo
1,3 cursos de contenidos que puedan estar
directamente relacionados con la titulacion.
Estos son los hechos.

Por supuesto, es la situacion limite. No hay
duda de que las practicas externas y de que el
trabajo fin de grado estan relacionados con los
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estudios, y de que la adquisicion de habilidades
y competencias preside los nuevos titulos. Pero
(permiten las nuevas titulaciones de grado
adquirir los mismos conocimientos que las
licenciaturas? Una respuesta en estos momen-
tos puede ser, cuanto menos, arriesgada.

Cuadro 4. Estructura de créditos
en las titulaciones de Grado

Materias ECTS
Formacion Basica minimo 60
Practicas Externas maximo 60
Trabajo Fin de Grado entre 6 y 30
Por actividades Universitarias maximo 6
Asignaturas obligatorias

u optativas -
Total 240

En el articulo 12.9 del RD 1393/2007, de 29 de
octubre, por el que se regulan las ensefianzas
universitarias oficiales, plantea una salvaguar-
da para las titulaciones que puedan habilitar
para el ejercicio de actividades profesionales
reguladas. Cuando se trate de titulos que habi-
liten para el ejercicio de actividades profesio-
nales reguladas en Espaia, el Gobierno estable-
cerd las condiciones a las que deberan adecuar-
se los correspondientes planes de estudio, que
ademas deberan ajustarse, en su caso, a la nor-
mativa europea aplicable. Estos planes de estu-
dios deberan, en todo caso, disefiarse de forma
que permitan obtener las competencias necesa-
rias para ejercer esa profesion. En esta linea ha
trabajado la Agencia Nacional de Evaluacion
de la Calidad (ANECA) a la hora de realizar las
evaluaciones de las titulaciones. Y debera
seguir trabajando para su verificacion.

En este mismo sentido y para responder en pri-
mera instancia a las interrogantes que se plan-

tearon para la validacion de los colegios de
economistas de Espaia de las titulaciones de
grado, el Consejo General de Colegios de
Economistas de Espana (2009) a través de la
Organizacion de Economistas de la Educacion
(OEE), 6rgano especializado del Consejo, esta-
blecid unos criterios minimos para la conside-
racion y habilitacion de los estudios de grado a
la condicion de Economista. En resumen,
determin6 que los conocimientos minimos en
las materias especificas de Economia, en las
nuevas titulaciones de Grado que habilitan para
el ejercicio de la profesion de Economista en
Espaifia supondran, al menos, 120 ECTS de las
materias con cardcter basico u obligatorio, ex-
cluidas las practicas externas y el trabajo fin de
grado. Ello supone una cierta garantia en cuan-
to a la formacion de los futuros economistas.

4. El coste cero

El hecho econdmico que ha guiado la puesta en
marcha de los nuevos planes de estudio ha sido
el denominado “coste cero”. Este ha sido el
planteamiento bésico en las universidades
publicas, cuyos principales ingresos derivados
de las tasas académicas se han congelado y la
premisa ha sido la imposibilidad de incremen-
tar los presupuestos universitarios que pudieran
derivarse de la implantacion de los nuevos pla-
nes de estudio.

Pero ;existe el coste cero? En Economia, ense-
flamos que toda eleccion tiene un coste, ademas
del pago de los bienes y servicios se debe valo-
rar el coste de oportunidad. Si los costes adicio-
nales no se repercuten, ;/qué estd ocurriendo en
la universidad? Caben dos alternativas. Bajo el
supuesto de que la calidad y de que el servicio
se suministran con garantias de éxito, o en la
situacion anterior nos encontrabamos con situa-
ciones ineficientes, por existir recursos 0ciosos
en el profesorado y en el personal de adminis-
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tracion y servicios; o se ha producido un incre-
mento en la productividad, por los avances tec-
nologicos o el mejor aprovechamiento de los
recursos. La segunda alternativa es la reduc-
cion en la calidad de la ensefianza universitaria.

La universidad esta realizando un gran esfuer-
70, que ya cumplié en ocasiones anteriores con
otros cambios de planes. Pero, en estos mo-
mentos, el cambio es mayor, por las exigencias
que plantea el nuevo EEES en cuanto a dedica-
cion del profesorado en las aulas, formacion
continua, reduccion de nimero de alumnos en
las aulas y multiplicacion de las mismas, etc.
Mientras, coexisten las titulaciones de licencia-
turas y diplomaturas, con las de grado ;A coste
cero? O (A coste del profesorado? O ;A coste
de los futuros titulados?

Es cierto que la crisis econdmica aconseja la
reduccion del gasto publico, pero ;no es preci-
so priorizar y deberian haberse tomado medi-
das para paliar los efectos adversos que pudie-
ran derivarse de la implantacion de unos planes
de estudio que exigen, por su concepcion, mas
recursos en la ensefianza? ;Coémo se puede
entender el coste cero con el incremento en el
numero de titulaciones de grado? ;Qué estd
haciendo la universidad para compatibilizar su
labor de cara a la sociedad en cuanto a la
docencia y la investigacién? Estas son cuestio-
nes comunes en las facultades relacionadas con
la Economia y con la Empresa.

5. Conclusiones

El economista del futuro se estad formando. El
cambio en el modelo de ensefianza que ha mar-
cado el EEES implica la adopcion de una serie
de cambios en cuanto a la definicion del “eco-
nomista” y su papel en la sociedad.

El EEES tiene como meta la convergencia de
los modelos de ensefianza de los paises europe-
0s, pero sobre todo se ha hecho hincapié en los
aspectos cuantitativos. AUn constituyen una
incognita los resultados en cuanto a la conver-
gencia de los estudios en su vertiente cualitati-
va, no solo en Europa, incluso en Espafia.

La oferta universitaria en las facultades del
ambito de competencia del Colegio de Econo-
mistas de Madrid ha sido bastante conservado-
ra en cuanto a su oferta educativa. No obstante,
los problemas que se han planteado a la hora
del disefio y de la implantacion de los nuevos
planes de estudio son similares a los de otras
comunidades. Entre ellos, uno de los mas sefia-
lados, el “coste cero”. Es aventurado valorar,
porque necesitamos conocer los resultados eco-
némicos y académicos de esta reforma y como
se han llevado a cabo con este criterio, que tien-
de a ser mas tedrico que practico.

Parece que el elemento que ha servido de guia
en la oferta de titulaciones por parte de las uni-
versidades ha sido la competencia. El interés
por presentar titulos atractivos y que pudieran
ser demandados por un gran numero de estu-
diantes. La “demanda social” a veces no bien
conocida o calculada ha dejado totalmente tras-
nochada la conocida ley de Say en este siglo
XXI. El EEES ha preconizado una nueva ley
“la demanda social crea la oferta”. Caben unas
cuestiones finales: ;Esta capacitada la sociedad
para decidir lo que debe ofrecer la universidad?
(Qué es actualmente la universidad? ;No se
esta convirtiendo en una formacion profesional
con prestigio? En el fondo, constituyen una
reflexion que no impide ni aleja de su fin a los
docentes y a los economistas, que sigue siendo
procurar que sus enseflanzas se transmitan con
las mayores garantias de calidad y de éxito pro-
fesional.
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Resumen: El objetivo de este articulo es
presentar la relevancia de una formacién
econdémica empresarial como ciudada-
nos y como futuros profesionales, asi
como las deficiencias de nuestro sistema
educativo. Para ello, en el apartado se-
gundo, subrayamos la importancia que
tiene en la formacion de los ciudadanos,
la existencia de materias de Economia y
de Empresa tanto en la ensefianza obli-
gatoria como en el Bachillerato, en el

tercer y cuarto apartados hacemos una
revision de los estudios de Economia y
de Empresa en el sistema educativo
espafiol desde comienzos del siglo pasa-
do, hasta la actualidad. El apartado quin-
to lo dedicamos a revisar la preparacion
de los estudiantes al incorporarse a la
universidad, asi como la normativa
actual que regula el acceso a la universi-
dad, con sus deficiencias y contradiccio-
nes y por ultimo en el apartado dedicado
a resumen y conclusiones planteamos la
necesidad de realizar una revision de los
curriculos de la Educacion Secundaria
Obligatoria (ESO), del Bachillerato y de
la Prueba de Acceso a la Universidad
(PAU), para dotar al sistema de mayor
flexibilidad y al estudiante de mayor
libertad, a la hora de elegir las materias
adecuadas que le van a preparar para su
carrera académica y profesional.

PALABRAS CLAVE: Formacion econdémica y
empresarial, Ensenanza obligatoria, Bachillera-
to, Sistema educativo espafiol, Acceso a la uni-
versidad

1. Introduccion

La proliferacion de productos financieros cada
vez mas complejos y diversos aparecidos
durante los ultimos afios y la actual crisis eco-
noémica han puesto de manifiesto, una vez mas,
como muchos ciudadanos y empresas no han
tomado las mejores decisiones en relacion a
aspectos de su vida cotidiana tan relevantes

Articulo publicado en el n° 125 de la revista “Revista Economistas”. La ensefianza de los economistas del futuro. Noviembre 2010.

Edita: Colegio de Economistas de Madrid
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como el grado de endeudamiento que podian
asumir o las caracteristicas elementales de los
productos hipotecarios o financieros que habi-
an contratado. Junto a ello podemos detectar
que diversas cuestiones de gran actualidad que
aparecen en multiples foros de debate y de dis-
cusion, tales como las altas tasas de paro, la
necesidad de cambios en el modelo productivo
y la importancia de potenciar el espiritu
emprendedor, suelen quedarse habitualmente
en enunciados genéricos que no acaban de con-
cretarse en medidas realmente eficaces que per-
mitan definitivamente modificar la estructura
productiva haciéndola mas sostenible, y poten-
ciar una cultura basada en el esfuerzo y en la
actividad emprendedora, mucho mads arraigada
en otros paises desarrollados del mundo.

Las cuestiones econdmicas son fundamentales
en las sociedades contemporaneas, sus ciuda-
danos toman decisiones econdmicas, ya sea
como consumidores, empleadores, empleados,
contribuyentes, usuarios de servicios publicos,
beneficiarios de prestaciones sociales, deman-
dantes de servicios financieros o como votan-
tes. Por tanto, una adecuada formacion econo-
mica resulta fundamental. Cuanto mayor sea la
formacion en general y la formacidén econdmi-
co-empresarial en particular, los empleados de
los distintos sectores productivos, estaran en
mejores condiciones de afrontar situaciones de
cambio e incertidumbre en un contexto de cre-
ciente globalizacion, por ello se le reconoce a la
educacidon-formacion como uno de los factores
institucionales con mayor capacidad para pro-
mover la competitividad y el avance econdmi-
co.

La necesidad de potenciar la actividad empren-
dedora y el papel central que juegan los
emprendedores en el desarrollo econdmico-
empresarial y en la dinamizacién y la moderni-
zacion de la sociedad es también reconocida en

todos los ambitos institucionales. Ademas, su
importancia ha hecho que se incluya como uno
de los objetivos a conseguir en los documentos
programaticos de los grandes proyectos de
nuestro pais: desde los acuerdos de concerta-
cion social hasta los estatutos de autonomia.

Sin embargo, esta realidad no tiene un reflejo
adecuado en el sistema educativo. La reciente
regulacion de la Educacion Secundaria Obliga-
toria, por ejemplo, ha dejado a las ensefianzas
econdmicas como el tnico gran dmbito cienti-
fico que no dispone de una materia especifica
durante la etapa obligatoria de permanencia del
alumnado en el sistema educativo, con lo que
un ciudadano puede finalizar sus estudios sin
conocer aspectos esenciales de su entorno y sin
disponer de unas bases suficientes para conti-
nuar su formacion. Algo similar ocurre con el
Bachillerato, en el que las ensefianzas de Eco-
nomia y Economia de la Empresa se limitan, en
la préctica, a una de sus modalidades.

Recientemente hemos asistido a la presentacion
de la iniciativa del Banco de Espafia y de la
Comision Nacional del Mercado de Valores
sobre Educacion Financiera y que sigue direc-
trices de la Comision Europea y de la Organi-
zacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE). En septiembre de 2009
se ha firmado un convenio de colaboracién con
el Ministerio de Educacién para trasladar la
misma al horario escolar. Sin embargo, en nin-
guno de los documentos disponibles se estable-
ce una organizacion formal de estas ensefian-
zas, ni la distribucion horaria, ni la atribucion
docente al profesorado especialista de Econo-
mia destinado en los Centros de Educacion
Secundaria ;jAlguien imagina que impartiera
contenidos de Fisica y Quimica o Musica un
profesor no especialista en la materia?
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La necesidad de cubrir estas lagunas y de gene-
ralizar la formacion basica en Economia, en los
estudios de secundaria y bachillerato resulta de
gran relevancia en la actualidad. Estas deficien-
cias en nuestro sistema educativo no son una
novedad, tal y como subrayaba el profesor José
Luis Sampedro (1968). En sus propias palabras
el profesor Sampedro sefialaba: “Es un hecho
que el bachiller o el alumno de enserianza
media o preuniversitaria sale de las aulas
conociendo, por ejemplo, lo que es la calcopi-
rita, pero sin haber recibido la menor informa-
cion sobre lo que es un banco. A pesar de que
indudablemente (sin la menor intencion de
menospreciar a la calcopirita) es casi seguro
que el flamante bachiller habra de recurrir a
algun banco durante su vida, siendo, en cam-
bio, poco probable que le afecte algo relacio-
nado con la calcopirita. Y hasta me atrevo a
anadir que, de afectarle, puede que sea unica-
mente por motivos economicos en la mayor
parte de los casos”.

El objetivo de este articulo es presentar la rele-
vancia de una formacion econdémica empresa-
rial como ciudadanos y como futuros profesio-
nales, asi como las deficiencias de nuestro sis-
tema educativo. Para ello, en el apartado segun-
do, subrayamos la importancia que tiene en la
formacion de los ciudadanos la existencia de
materias de Economia y de Empresa tanto en la
ensefanza obligatoria como en el Bachillerato,
en el tercer y cuarto apartados hacemos una
revision de los estudios de Economia y de
Empresa en el sistema educativo espafiol desde
comienzos del siglo pasado, hasta la actualidad.
El apartado quinto lo dedicamos a revisar la
preparacion de los estudiantes al incorparse a la
universidad, asi como la normativa actual que
regula el acceso a la universidad, con sus defi-
ciencias y contradicciones y por ultimo en el
apartado dedicado a resumen y conclusiones
planteamos la necesidad de realizar una revi-

sion de los curriculos de la Educacion Secun-
daria Obligatoria (ESO), del Bachillerato y de
la Prueba de Acceso a la Universidad (PAU),
para dotar al sistema de mayor flexibilidad y al
estudiante de mayor libertad, a la hora de elegir
las materias adecuadas que le van a preparar
para su carrera académica y profesional.

2. La importancia de los estudios de
Economia y Empresa: formar ciudadanos
criticos e informados y desarrollar el espiri-
tu emprendedor

En el debate publico sobre la Ensefanza
Secundaria Obligatoria y el Bachillerato ha
venido siendo tradicional que se discuta sobre
asuntos como las lenguas verndculas, la Histo-
ria de Espafia o las Humanidades (Filosofia y
lenguas clasicas). Sin embargo, ha permaneci-
do en un segundo plano el papel que debe jugar
la formacion econdémica de los ciudadanos.
Existe un consenso generalizado sobre la nece-
sidad de reformas en el sistema educativo, por
lo que si se pretende mejorar realmente el siste-
ma y contribuir al desarrollo de ciudadanos
informados y profesionales cualificados, es
crucial incluir estos conocimientos en el nicleo
de cuestiones basicas que deberian revisarse.

Cuando participamos en diferentes foros resal-
tando la importancia de la formacion econdmi-
co-empresarial, tenemos que utilizar argumen-
tos demasiado obvios pues no existe la adecua-
da sensibilidad ni entre los gestores politicos ni
entre la opinion publica. Las consideraciones
que creemos que se han de tener en cuenta para
que la implantacién de la formacion econdmica
en la Ensefianza Secundaria Obligatoria, asi
como ampliarse y profundizarse en el Bachi-
llerato, comienzan fundamentalmente con la
importancia de transmitir a los alumnos lo que
representa pensar y razonar en términos econo-
micos, y en la necesidad de educar a los ciuda-

REVISTA DE

3CONOMi4

Numero 5 - Enero 2011

17



La ensefianza de Economia en Secundaria obligatoria y Bachillerato:
un factor estratégico pendiente de desarrollo

Mariluz Marco - José Antonio Molina

danos en el significado de escasez de recursos
y de como gestionarlos.

Basicamente por su importancia lo podemos
desarrollar en los siguientes aspectos:

- Educacion para el consumo. Como gestores
de sus recursos, llevando a cabo su control
sobre ingresos y gastos y tomando conciencia
de la sostenibilidad econémica y medioam-
biental de sus decisiones de compra y ser
conscientes del impacto de las técnicas de
mercadotecnia sobre las mismas.

- Educacion financiera. En la toma de decisio-
nes de financiacion, los ciudadanos han de
elegir entre un creciente y cada vez mas com-
plejo niimero de productos financieros de
ahorro o de financiacion. La mera organiza-
cion de un sistema informativo canalizado a
través de los propios bancos es claramente
insuficiente.

- Formacion Laboral, como futuros trabajado-
res, tanto en el sector publico como en el sec-
tor privado.

- Desarrollo de capacidades emprendedoras.
Todas las instituciones publicas y las organi-
zaciones sociales coinciden en destacar la
importancia fundamental del desarrollo del
espiritu emprendedor como una de las fuentes
de creacion de renta, empleo y riqueza de las
sociedades. Ciudadanos con conocimientos
basicos para emprender sus iniciativas
empresariales y asociativas son fundamenta-
les para impulsar el crecimiento econdémico y
la profundizacién democratica de la sociedad.

- Educacion para la ciudadania: en un sistema
democratico nuestros representantes politicos
tomaran en nuestro nombre decisiones de
indole econdémica que nos afectaran. Com-
prender y ser capaces de analizar estas deci-
siones es necesario para lograr una ciudada-
nia informada y critica y asi mantener y re-

forzar la democracia. Todo ciudadano deberia
conocer y diferenciar los impuestos, entender
el uso que de ellos se hace y poder adoptar
posturas fundadas respecto a la composicion
del gasto publico y las consecuencias del
endeudamiento publico. Una auténtica Edu-
cacion para la Ciudadania debe incluir una
amplia formacion economica

- Comprension de la nueva sociedad global. En
los medios de comunicacidon: en todos los
informativos estd presente una seccion de
Economia donde se abordan cuestiones eco-
nomicas tanto de politica econdmica como de
los principales movimientos empresariales
y/o sociales. Disponer de un cierto nivel de
cultura econdémica facilita a los lectores
/oyentes una mejor comprension de la reali-
dad. Ademas, como miembros de una socie-
dad compleja y global, es fundamental que
los futuros ciudadanos sean capaces de mane-
jar categorias y conocimientos que les permi-
tan entender las implicaciones de fendémenos
como la inmigracion, los procesos de integra-
cién econdmica y cultural, las dindmicas de
deslocalizacion empresarial, la importancia
de la competitividad, etc.

Estas dimensiones formativas no son abordadas
en la ESO mediante ninguna materia impartida
por especialistas en las mismas. Cualquier
alumno puede concluir la educacion obligatoria
con excelentes calificaciones y ser incapaz de
realizar ninguna afirmacién coherente sobre
todos estos aspectos, justo en el momento en el
que tedricamente puede incorporarse al merca-
do de trabajo y a dos afos (la ensenanza obliga-
toria concluye a los 16 afios) de tener capacidad
legal para votar.

(Qué consecuencias tiene para la sociedad que
el sistema educativo no desarrolle suficiente-
mente la presencia de las ensefianzas relaciona-
das con la Economia y la Empresa?
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En primer lugar, el desconocimiento de con-
ceptos economicos basicos, de aspectos de las
relaciones econdmicas cotidianas o del funcio-
namiento de los mercados, como el mercado de
trabajo, que afectan a toda la poblacion, puede
llevarnos a concluir que existe un analfabetis-
mo econdmico con consecuencias graves para
las personas y para el propio sistema econémi-
co.

En el ambito sociopolitico, si no existe forma-
cion econdmica, dificilmente pueden compren-
derse decisiones de politica econémica habitua-
les tales como los presupuestos publicos, ni los
efectos de la integracion en la Unioén Europea,
ni tener una opinion ante la reforma del sistema
de pensiones, el papel de la inmigracion o los
retos planteados por la globalizacion. Ademas,
la participacion y la cohesion social estan fun-
damentadas en el conocimiento de las reglas
del juego y en la existencia de ciudadanos
informados, responsables y criticos. Si la po-
blacién no dispone de unos conocimientos
basicos de Economia, nos encontramos con
ciudadanos que no pueden desarrollar en pleni-
tud sus iniciativas ni su participacion social. La
consecuencia es la existencia de una ciudadania
escasamente informada y con limitada capaci-
dad critica.

En el mundo productivo, el papel de los
emprendedores y de los gestores, de quienes
adoptan iniciativas en el mundo empresarial y
de las organizaciones sociales es unanimemen-
te reconocido como crucial. Para que los pro-
yectos que se emprendan tengan €xito, para que
produzcan un impacto positivo sobre el entorno
productivo y social es imprescindible una for-
macion suficiente. Las sociedades mas desarro-
lladas disponen de un tejido empresarial poten-
te y socialmente responsable y de asociaciones
y organizaciones dindmicas que requieren de
personas cualificadas en técnicas de planifica-

cion, organizacion, gestion y evaluacion. Una
sociedad que no tiene emprendedores ni buenos
gestores es una sociedad abocada al fracaso.

3. Los antecedentes historicos de los estudios
de Economia y Empresa en nuestro Sistema
Educativo

Las ensefianzas de Economia en los niveles no
universitarios han sufrido un tratamiento muy
marginal a lo largo de la historia del sistema
educativo espafiol. Desde los tradicionales
estudios de peritaje, profesor e intendente mer-
cantil implantados en sus aspectos esenciales
ya en el siglo XIX, se consideraron conoci-
mientos vinculados al ejercicio profesional y
fueron omitidos, con puntuales excepciones, de
las entonces denominadas primera y segunda
ensefanzas.

Asi, en el Bachillerato, la Economia sufrié una
suerte desigual y aparecid y desaparecio en las
sucesivas reformas, arrastrada por el enfoque
tradicionalista de los estudios, muy cerrado a
posibles cambios. En el plan de 1868 (Decreto
de 25-10-1968), los contenidos econdomicos se
estudiaban en la materia “Elementos de
Agricultura, Industria fabril y Comercio”. En
1873, el Decreto de 3 de Junio que regulaba la
Segunda Ensefianza, también contempld que
los alumnos cursaran Economia en 4° curso
para obtener el titulo de Bachiller. Por otra
parte, como recuerda Fuentes Quintana,
Francisco Giner de los Rios defendi6 el valor
de los conocimientos econdmicos para crear
una opinion publica solvente e informada entre
la poblacion y para facilitar una buena adminis-
tracion de los recursos de un pais. Incorpord la
Economia al programa educativo de la
Institucion Libre de Ensefianza (ILE) para los
estudios de Bachillerato, pero esta institucion
actuaba en una reducida red de centros priva-
dos.
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Los contenidos economicos pasaron tardia-
mente a la ensefianza oficial a través del Plan
de Ensefianza Media de 1934 por la influencia
de los seguidores de la ILE, que la incorporan a
los cursos sexto y séptimo de Bachillerato,
donde permanecen hasta 1936. La materia
“Principios de técnica agricola e industrial y
econdmica” no aparece en la primera version
de la ley (Decreto 30-08-1934), sino en una
revision de 1935 (Decreto 26-03-1935). Esta
denominacién y su corta vida dan idea de que
prevalecio el criterio de que este tipo de conte-
nidos debian permanecer asociados a las ense-
fanzas profesionales y no aparecer en el
Bachillerato, que estaba mas sesgado en
Espana hacia una formacion generalista de
caracter mas humanistica. Esta tradicion fuerte-
mente arraigada entre los gestores politicos en
educacion, en la actualidad, parece dificilmen-
te modificable a pesar de los diferentes referen-
tes europeos que aconsejan, como en tantos
otros campos, corregirla hacia otra mas cienti-
fica y economica.

La Ley de Bases de las Ensefianzas Media y
Profesional de 1949 y su desarrollo posterior, la
Ley de 26-2-1953 establecian un bachillerato
laboral elemental y superior. El Decreto de 21-
12-56 establecia el Plan de Estudios del
Bachillerato Laboral superior y recoge para las
diferentes modalidades la materia “Contabili-
dad y nociones de organizacion de empresas”
que se imparte en los dos cursos de estas ense-
flanzas. La presencia de la denominada “Eco-
nomia Doméstica” establecida para el Bachille-
rato femenino desde los afos 40 de la posgue-
rra es un caso singular, que mereceria un estu-
dio separado desde el punto de vista de la
sociologia de la educacion y desde la perspec-
tiva de los estudios de género -que no es el que
nos ocupa aqui-, ya que refleja una vision del
papel de las personas en la sociedad y del
reparto de las tareas entre hombres y mujeres

claramente discriminatorio y no tiene nada que
ver con el enfoque cientifico de estas materias
del que nos estamos ocupando ahora.

La Ley 14/1970, de 4 de agosto, General de
Educacion y Financiamiento de la Reforma
Educativa (Villar Palasi), establecidé un esque-
ma en el que permanecian separadas la forma-
cion preparatoria para la Universidad, centrada
en torno al Bachillerato Unificado Polivalente
(BUP) y el Curso de Orientacion Universitaria
(COU), de la preparatoria para la insercion mas
inmediata en el mercado de trabajo en torno a
la Formacion Profesional de Primer y Segundo
Grados. La Economia y la Economia de la
Empresa fueron omitidas como materias con
entidad propia y diferenciada. En BUP, los con-
tenidos economicos se hallaban presentes
exclusivamente en algunos temas de Calculo
Mercantil dentro de la asignatura de Matema-
ticas y en elementos de Estructura Econdmica
recogidos en el tratamiento que desde la
Geografia se realizaba en la denominada
Geografia Econdmica que habia venido tenien-
do larga tradicion descriptiva de los sectores
economicos y la distribucion geografica de las
actividades productivas en la mayor parte de
las versiones anteriores del Bachillerato. La
Formacion Profesional recogié completamente
la tradicion procedente de las Escuelas de
Peritaje Mercantil que quedd plasmada en una
rama Administrativa y Comercial de la Forma-
cion Profesional.

A finales de la década de los afios 80, en pleno
debate sobre la reforma de las ensefianzas
medias, empezd a plantearse la necesidad de
incluir los estudios de Economia y Economia y
Organizacion de Empresas en el Bachillerato,
incorporando estas materias a la formacion
general preuniversitaria tal y como se venia
haciendo en el resto de Europa. La intervencion
de Ramon Trias Fargas en el Senado, en el afio
1988, fue muy acertada. El profesor Trias
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Fargas sefialaba: “En estos dias se ha podido
decir que los protagonistas del aiio 2000 lleva-
ran a cabo infinidad de actos economicos com-
plejos y dificiles de entender y que, por lo
tanto, si no hay un minimo de conocimientos
teoricos, seran intelectualmente inasequibles
para la mayoria de los ciudadanos, y estos
seniores también llevaran a cabo en la sociedad
del ario 2000 esas actividades economicas que
la caracterizan sin los conocimientos minimos
para ello. (...). Todos los ciudadanos deben
saber un minimo de reglas economicas (des-
pués, los que tengan vocacion de investigado-
res o los que quieran dedicarse a las ensenian-
zas, etcétera, ya seguirdn su curso), y tendran
interlocutores a todos los niveles sociales con
un minimo de conocimientos economicos”.

Esta sensibilidad fue generalmente aceptada y
la LOGSE (1990) incluy6 por primera vez de
modo organizado los contenidos econdémicos
en el Bachillerato incorporando las materias
Economia y Economia y Organizacién de
Empresas, aunque ambas s6lo como materias
de la modalidad Humanidades y Ciencias
Sociales. La Ley Organica de Educacion, LOE
(2006), ha mantenido estas dos materias, deno-
minando a la segunda Economia de la Empresa
al regular el nuevo Bachillerato en el RD
1467/2007.

El Real Decreto 1635/1995 cre6 la especialidad
Economia en el cuerpo de Profesores de
Ensefianza Secundaria y desde el afio 1996 se
convocan oposiciones en la misma de modo
que existe profesorado especialista en este
ambito en buena parte de los Institutos de
Educacion Secundaria del pais.

4. La ensefianza econémico-empresarial en
la Educacion Secundaria Obligatoria y en el
Bachillerato: situacion actual.

El RD 1631/2006 regula las ensefianzas mini-
mas correspondientes a la ESO y es de aplica-
cion a todo el Estado. Su articulo 1 establece
sus principios e indica que entre ellos estard la

orientacion profesional del alumnado y su pre-
paracion para los estudios postobligatorios y
para la incorporacion a la vida laboral. El arti-
culo 2 establece entre los fines de las ensefian-
zas preparar al alumnado para su incorporacion
a estudios posteriores y para su insercion labo-
ral, asi como formarles para el ejercicio de sus
derechos y obligaciones en la vida como ciuda-
danos. El articulo 3g) determina entre las capa-
cidades a alcanzar la de desarrollar el espiritu
emprendedor y el 3k) valorar criticamente los
habitos sociales relacionados con el consumo.
El articulo 5 organiza las materias de 4° de
ESO, como preparacion de los estudios posto-
bligatorios.

Observando este marco legal, que es la base del
posterior desarrollo curricular concretado por
las Comunidades Auténomas, comprobamos en
relacion a la ESO que no se organiza ninguna
materia para trabajar directamente capacidades
y competencias relacionadas con el desarrollo
del espiritu emprendedor empresarial o asocia-
tivo ni con el conocimiento del mercado de tra-
bajo. Esta deficiencia solo ha sido salvada por
algunas Comunidades Autoénomas (Asturias,
Extremadura, Murcia), que han incluido en 3° o
en 4° de ESO la materia optativa Empresa
Joven Europea con una carga horaria legalmen-
te regulada y una dotacion de profesorado para
impartirla.

La realidad es que no existe en la ESO ninguna
materia preparatoria de los contenidos econd-
micos del Bachillerato. Asi, los alumnos pue-
den estudiar en 4° de ESO, Fisica y Quimica,
Biologia y Geologia, Tecnologia, Mtsica,
Informatica, una segunda lengua extranjera y
Latin. Sin embargo no pueden estudiar, ni
siquiera como optativa preparatoria de sus estu-
dios de Bachillerato, una asignatura introducto-
ria de Economia y Empresa que establezca los
fundamentos de los estudios postobligatorios,
constituyéndose en la Uinica area de conoci-
miento omitida en nuestros planes de estudios.
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El alumnado que continte en el sistema y estu-
die Bachillerato se encontrard con paradojas
serias. El actual RD regulador de la ESO con-
templa poder estudiar Cultura Clasica en 3°y
Latin en cuarto de la ESO. También es posible
cursar en 4° de ESO Biologia y Geologia,
Fisica y Quimica y Tecnologia, sin embargo no
hay ninguna materia de Economia. El numero
de alumnos que siguen estudios de Humani-
dades es muy reducido, la cifra de titulados uni-
versitarios en las materias relacionadas es cada
vez menor de afio a afio y este tipo de materias
tiene una reducida demanda en el mercado de
trabajo, mientras que los alumnos que optan
por el Bachillerato de Ciencias Sociales supo-
nen mas de un tercio del total.

Si se pretende mejorar la tasa de titulacion de
Bachillerato, es imprescindible adoptar medi-
das que mejoren la estructura del Plan de
Estudios que siguen los alumnos y procurar una
mejor gestion de los recursos. Unos alumnos
que cursen materias bien fundamentadas en
competencias y contenidos conceptuales, con
antecedentes elementales establecidos en 3° y
4° de ESO tendran mas posibilidades de éxito
posterior para obtener el titulo de Bachiller. Es
sorprendente, que el Bachillerato de Ciencias
Sociales, el mas cursado por el alumnado, se
haya configurado como el tinico al que se nie-
gue una fundamentacion pedagogica previa que
si se concede a todos los demas. Un estudiante
podra concluir sus ensefianzas obligatorias en
el sistema sin tener formacién basica en
Economia, tan util en su vida posterior como
ciudadano, careciendo de conocimientos basi-
cos para desarrollar proyectos como emprende-
dor o como miembros de asociaciones u orga-
nizaciones sociales, y sin una base adecuada
para continuar sus estudios posteriores en el
Bachillerato y la Universidad o en Formacion
Profesional. Es necesario corregir esas defi-
ciencias y modificar la normativa de Bachi-

llerato y las o6rdenes reguladoras de las optati-
vas que lo desarrollan. Un alumnado no debe-
ria concluir sus estudios obligatorios sin haber
adquirido un cuerpo minimamente so6lido de
competencias fundamentales.

El Bachillerato establecido por la LOE y des-
arrollado por el RD 1467/2007, diferencia entre
modalidades: Ciencias y Tecnologia y Huma-
nidades y Ciencias Sociales. Las materias
Economia y Economia de la Empresa son
impartidas con una carga horaria de cuatro
horas semanales dentro de la modalidad de
Humanidades y Ciencias Sociales. Este Bachi-
llerato es el elegido por el 50,5% del alumnado
matriculado durante el curso 2009-10. Como
recoge el Ministerio de Educacién en una
reciente publicacion accesible en su pagina
web (“Datos y cifras 2009-10”), la mayoria de
los alumnos (32,1%) que obtienen el Titulo de
Bachiller pertenecen al itinerario de Ciencias
Sociales en el que se cursan materias de conte-
nido econdmico. Sin embargo, persisten las
deficiencias en la organizacion y estructura del
Bachillerato actual.

En primer lugar, Economia y Economia de la
Empresa deberian considerarse una materia
transversal entre diferentes modalidades. Por
una parte, porque los futuros estudiantes de
Economia y Economia de la Empresa deben
poder cursar Matematicas [ y II —con conteni-
dos de analisis matematico, célculo y algebra
esenciales para un futuro economista- y mate-
rias econdmicas simultadneamente, tal y como
plantearon los Decanos de las Facultades de
Ciencias Economicas y Empresariales en su
conferencia anual celebrada en Valencia en
abril de 2009. Por otro lado, quienes cursan
otras modalidades como por ejemplo la de
Tecnologia, vinculada a los estudios de inge-
nieria o arquitectura, deberian tener la oportu-
nidad de elegir entre sus materias las relaciona-
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das con Economia y Economia de la Empresa
ya que desarrollaran en el futuro labores de
gestion en las que estaran presentes estos con-
tenidos. Estas propuestas planteadas por las
Asociaciones de Profesores de Economia y las
Facultades de Econdmicas y Administracion y
Direccion de Empresas, se incluyeron en el
proyecto inicial del nuevo Bachillerato, en los
primeros borradores, pero finalmente fracaso
ante las presiones de los especialistas de mate-
rias tradicionales y de sus colegios profesiona-
les y asociaciones. Como residuo testimonial
de aquel borrador queda la materia “Economia
para la vida cotidiana” propuesta como optati-
va por el Ministerio de Educacién en su &mbi-
to de gestion (Ceuta y Melilla), pero ausente en
el resto de las Comunidades Autonomas que
suponen el grueso de la poblacion del Estado.

En segundo lugar, para dar respuesta a la gran
demanda existente, deberia desarrollarse un iti-
nerario econdmico-juridico, con materias opta-
tivas de oferta obligatoria, presentes en todo el
Estado, con flexibilidad para poder optar a
otras materias de otros itinerarios y con
Matematicas II, como materia de modalidad,
tan necesaria en la formacion del futuro univer-
sitario. Materias como Fundamentos de Ad-
ministracion y Gestion —ahora s6lo presente en
algunas Comunidades, o Proyecto Empresarial,
deberian completar el curriculo como optati-
vas.

5. La incorporacion a la Universidad

La necesidad de conocimientos de los funda-
mentos € instrumentos econémicos no es solo
muy importante para aquellos estudiantes que
terminan sus estudios con la Ensefianza
Obligatoria y salen al mercado de trabajo, sino
también para los que contintian su formacion y
preparan su entrada a la Universidad.

La configuracion actual del plan de estudios del
Bachillerato da lugar a que puedan estudiar
Economia y Economia de la Empresa sélo los
alumnos de Humanidades y Ciencias Sociales.
Los estudiantes de esta modalidad deben elegir
en segundo de Bachillerato entre una amalga-
ma de materias tan dispares como Geografia,
Historia del Arte, Literatura Universal,
Matematicas Aplicadas a las Ciencias Sociales,
Latin, Griego y..Economia de la Empresa.
Ademas, la ubicacion exclusiva de las materias
de Economia y Economia de la Empresa en la
modalidad de Humanidades y Ciencias So-
ciales evita que el alumnado de Ciencias y
Tecnologia interesado en las mismas puedan
acceder a ellas.

Con el disefio actual, el alumnado con una
buena formacion matematica no puede optar a
la formacion econdmico-empresarial y el alum-
nado con buena formacion econdémico-empre-
sarial no ha accedido a una formacién matema-
tica solida.

Mientras que el Ministerio de Educacién ha
sido sensible a la demanda de determinados
grupos y ha organizado itinerarios formativos
especificos, como los musicales y artisticos,
esta obviando los intereses del colectivo mas
importante de estudiantes de bachillerato que
ademas van a ser los futuros estudiantes y pro-
fesionales en el campo de la Empresa, la Eco-
nomia, el Derecho o la Ingenieria, manteniendo
una modalidad (Sociales) en la que no se faci-
lita una adecuada formacién especializada para
el acceso a sus estudios universitarios.

Los gestores de la politica educativa siguen
teniendo una idea erroénea de los conocimientos
previos que un estudiante deberia tener cuando
inicia sus estudios en una Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales y no han atendido
las claras recomendaciones de sucesivas Con-
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ferencias de Decanos. De este modo, nos en-
contramos que las materias de formacion eco-
ndmica o la posibilidad de ampliar su forma-
cion matematica, se ven frenados por la exis-
tencia de materias de modalidad como la
Geografia o en competencia con optativas
como Historia del Arte, Literatura Universal o
Historia de la Musica y de la Danza cuando
cursan el Bachillerato de Sociales. Entendemos
que la formacion en Geografia o en Historia del
Arte es muy importante pero en un Bachillerato
tan especializado, su ubicacion adecuada es un
itinerario especifico de Humanidades. La
importancia de que los alumnos tengan una
buena formacion humanistica no debe ir nunca
en detrimento de la formacion cientifica.

Desde las facultades de Ciencias Econémicas y
Empresariales de toda Espana se ha puesto de
manifiesto en numerosas ocasiones la necesi-
dad de la formacién matematica y de los cono-
cimientos bdasicos de Economia y Empresa,
para afrontar los estudios de Economia y Em-
presa, pero las autoridades educativas tanto
centrales como autonomicas han sido comple-
tamente impermeables a estos planteamientos.
Esto ha tenido como consecuencia, el abando-
no de los estudios universitarios por parte de
los estudiantes y el alargamiento en la duracién
de sus estudios, en parte por desconocimiento
de lo que tenian que estudiar, en parte por la
deficiente formacion instrumental adquirida
para afrontar su carrera. Todo ello con el
correspondiente coste econdmico que conlleva.

Este curso académico hemos estrenado una
nueva Prueba de Acceso a la Universidad. El
Real Decreto 1892/2008 de 14 de noviembre
que regula la prueba tiene aspectos positivos.
El cambio en la estructura del examen aporta
una mayor flexibilidad por la introduccion de la
Fase Especifica voluntaria. La modificacion de
la formula para el computo de la nota que per-

mite realizar la preinscripcion a los nuevos
estudios de Grado, va a beneficiar al buen estu-
diante, permitiéndole obtener una nota superior
y desviarse de la media. Estas pequefas senales
que va incorporando el sistema educativo y que
incentivan el trabajo y el esfuerzo, son muy
positivas e importantes.

Pero el decreto regulador de la PAU contiene
algunos apartados que vuelven a reproducir los
mismos errores que se vienen cometiendo en
relacion al Bachillerato de Sociales y al acceso
a las Facultades de CC Economicas y Empre-
sariales.

En primer lugar, en relacion a las ponderacio-
nes que hace referencia el articulo 14.3 del
decreto para obtener la nota de preinscripcion.
En dicho articulo se establece que son las uni-
versidades las que tienen que definir cudles son
las materias que tendran una ponderacion
mayor en la nota de admision segtn el titulo de
grado que quieren acceder cuando los estudian-
tes hayan realizado su preinscripcion. En la
Conferencia de Decanos de Economia, celebra-
da en Valencia en abril de 2009 se aprob6 por
unanimidad que las materias sujetas a una pon-
deracion maxima de 0,2 debian ser: Economia
de la Empresa, Matematicas Aplicadas a las
Ciencias Sociales y Matematicas II. Dicha pro-
puesta no ha sido respetada ni por las propias
universidades ni por las Comisiones de las
Comunidades Auténomas que gestionan las
pruebas de acceso y nos hemos encontrado
como por ejemplo, la Geografia aparece con
una ponderacion de 0,2 para acceder a los titu-
los de Economia, ADE, Finanzas, y otros, al
mismo nivel que las propias de la titulacion,
como Economia de la Empresa o las Matema-
ticas.

Por otro lado, la flexibilidad que introduce la
nueva prueba de acceso con la posibilidad de

REVISTA DE

3CONOMi4

Numero 5 - Enero 2011

24



La ensefianza de Economia en Secundaria obligatoria y Bachillerato:
un factor estratégico pendiente de desarrollo

Mariluz Marco - José Antonio Molina

que en la fase especifica los estudiantes puedan
examinarse “de cualquiera de las materias de
modalidad de segundo de bachillerato”, articu-
lo 11.1, se quiebra cuando posteriormente en el
articulo 14.2 en relacion a la nota de admision,
se dice que “la nota de admision incorporara las
calificaciones de las materias de la fase especi-
fica en el caso de que dichas materias estén
adscritas a la rama de conocimiento del titulo al
que se quiera ser admitido, de acuerdo con el
anexo I” y en dicho Anexo se establece una
vinculacion estricta y rigida del conjunto de
materias de modalidad a una rama de conoci-
miento. Asi por ejemplo, podemos observar
cdmo las Matematicas II siguen sin estar vincu-
ladas a la rama de Economia o como en la rama
vinculada a Ingenieria o Arquitectura no se
considera la Economia de la Empresa como
materia relacionada.

Es importante dotar de mayor flexibilidad al
sistema, para ello se deberia dejar libertad a los
estudiantes para elegir las materias que quieren
examinarse, sin establecer ninguna vinculacién
estricta a ramas de conocimiento, y a las distin-
tas Facultades que sefialen con una mayor pon-
deracion aquellas materias que consideren que
recogen la formacion basica mas importante
para el acceso a sus titulaciones. La existencia
del Anexo I del decreto rompe la flexibilidad
que la norma pretendia establecer.

El nuevo modelo de prueba de acceso a la uni-
versidad trae también modificaciones en rela-
cion a la Formacion Profesional. Se elimina el
cupo especial reservado para los estudiantes de
ciclos formativos y a partir de ahora entraran en
la preinscripcion dentro del cupo general com-
pitiendo con los alumnos de bachillerato sin
tener el requisito de superar prueba global algu-
na. Las consecuencias de esta nueva forma de
acceso las conoceremos en breve espacio de
tiempo.

Por ultimo, nos gustaria sefialar que la actual
PAU no esta disefiada para seleccionar a los
estudiantes antes de entrar a la universidad,
(aunque sigamos hablando coloquialmente de
selectividad, no aparece ese término ni en la
denominacioén ni en los objetivos de la prueba),
y por ese motivo superan los examenes alrede-
dor del 95% de los estudiantes. Sin embargo,
cumple otras funciones importantes, primero,
la de ordenar la entrada de los estudiantes a las
distintas titulaciones por méritos al tener en
cuenta el expediente académico del alumno y
por calificaciones, con el apoyo de la prueba
especifica voluntaria. En segundo lugar, cum-
ple también la funcion de homogeneizar conte-
nidos y conocimientos de todos los estudiantes,
provengan del centro publico o privado que
sea.

La prueba de acceso a la universidad, es en
parte una evaluacion externa del bachillerato,
que podria ser mejorada. Con esta finalidad,
también deberia realizarse una prueba en los
ciclos formativos, a modo de evaluacion exter-
na de conocimientos y de homogenizacion de
contenidos. La existencia de una prueba de eva-
luacion global externa al finalizar una etapa
educativa, es siempre muy recomendable.

6. Resumen y Conclusiones

Atender a la diversidad de intereses del alum-
nado, mejorando su formacién, y a las necesi-
dades del sistema productivo deben ser objeti-
vos preferentes del sistema educativo y confi-
gurarse como una apuesta estratégica para
garantizar el desarrollo econémico y mejorar la
competitividad. En las Gltimas décadas el pais
ha experimentado un fuerte proceso de trans-
formacion y el papel fundamental que una soli-
da formacion técnica y econdmica de su pobla-
cion ha sido reconocida unadnimemente por
todas las instituciones. Ademas, la actual situa-
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cion de crisis economica y la necesidad de
afrontar importantes reformas estructurales,
deberian impulsar y a su vez ser impulsadoras
de la innovacion en el curriculo de los estudian-
tes.

La importancia para la sociedad de las ensefian-
zas de Economia y del desarrollo del espiritu
emprendedor ha sido ampliamente recogida en
el marco legal que debe orientar la actividad de
las Administraciones Publicas en todos sus
niveles. Sin embargo, esta formulacion general
de objetivos contrasta con la poca considera-
cion que las ensenanzas de estas materias han
tenido a la hora de desarrollar los curriculos de
las ensefianzas de la ESO —donde han sido
directamente omitidas— y del Bachillerato, en
el que no se han desarrollado con extension y
profundidad suficientes.

El éxito de la implantacion de las materias de
Economia y Economia de la Empresa desde los
afnos 90 en el bachillerato, pone de manifiesto
que cuando el alumnado tiene que decidir las
materias fundamentales para sus posteriores
estudios universitarios y profesionales eligen
estas asignaturas en porcentajes muy elevados.
Es necesario dotarse de las normas legales ade-
cuadas para que esta eleccion pueda producir-
se. Resulta fundamental realizar una revision
en los curriculums de la ESO y el Bachillerato
que articule un marco legal de materias relacio-
nadas con la formacion econdémica y el recono-
cimiento organizativo al profesorado de
Economia de los Centros de secundaria. La
revision del decreto sobre la PAU en los térmi-
nos sefialados dotara al sistema de mayor flexi-
bilidad y de mayor libertad al estudiante a la
hora de elegir las materias adecuadas que le
van a preparar para su carrera académica y pro-
fesional.

La implicacion de instituciones profesionales y
académicas tales como, el Consejo General de
Colegios de Economistas de Espaia, la Con-
ferencia de Decanos de las Facultades de
Ciencias Econdémicas y Empresariales, o las
Asociaciones de Economia y Empresa, cientifi-
cas y académicas del ambito de la ensefanza
superior o secundaria, es muy importante.

En consecuencia, se hace necesario trasladar a
las autoridades educativas, la necesidad de rea-
lizar una revision de los curriculos de la ESO,
del Bachillerato, y de la PAU, asi como de
hacer coherentes las formulaciones programati-
cas que se realizan dentro de los planes de estu-
dio con la regulacion pertinente.

Notas:

- Nota preliminar aparecida en el manual “Curso de Economia
Moderna” de Paul Samuelson, editorial Aguilar, Madrid
1968.

- Véanse las propuestas de la Asociacié d’Ensenyants
d’Economia i Empresa.

- Véanse los acuerdos de la Conferencia de Decanos de
Economia (CONFEDE), La Laguna 2008 y Valencia 2009.

Referencias:

- Cinco Dias: “CNMV y Banco de Espafia daran clase de
Economia Domestica”, 24 de febrero de 2009.

- Cinco Dias: “Los estudiantes de secundaria recibiran educa-
cion financiera en sus clases”, 14 de septiembre de 2009.

- Fuentes Quintana, Enrique: “La consolidacion académica de
la Economia en Espafia”, Galaxia, Gutemberg, Barcelona,
2002.

- Luque, E. y Felipe, J.: “Bancos “versus” Calcopirita”
Econoaula. es. 28 de enero de 2009.

- Trias Fargas, Ramon: “Diario de sesiones del Senado” n°® 71,
sesion plenaria 12 de abril de 1988.

- “Proyecto de Desarrollo del Area de Economia en la
Educacion ~ Secundaria”  Associacié ~ d’Ensenyants
d’Economia i Empresa. Octubre de 2003.

- Publicaciones del Ministerio de Educacion: “Datos y cifras
2009-10”
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y Presidente de CONFEDE

Resumen: Ante la necesidad de adaptar
la estructura de los estudios de las facul-
tades de Ciencias Econdmicas y Empre-
sariales al nuevo Espacio Europeo de
Educacion Superior, la Conferencia
Espafola de Decanos de Economia y
Empresa (CONFEDE) viene trabajando
desde hace afios en la elaboracion de
propuestas y recomendaciones que per-
mitieran la mejor adaptacion posible.
Para ello, se elabor6 un Libro Blanco
que sirvié de base para la formulacion
de propuestas.

Tras la verificacion de titulos por parte
del organo oficial encargado y una vez
realizadas las primeras adaptaciones de
los estudios en algunas facultades, la
CONFEDE ha continuado trabajando
sobre el proceso de transicion y emitien-
do valoraciones y recomendaciones
sobre el mismo.

PALABRAS CLAVE: CONFEDE, Espacio
Europeo de Educacion Superior, Estudios de
Economia y Empresa, Nuevas titulaciones

La Conferencia Espaifiola de Decanos de Eco-
nomia y Empresa (CONFEDE) tiene como
objetivo fundamental facilitar el intercambio de
opiniones entre los representantes instituciona-
les de las distintas facultades de economia y
empresa que imparten las titulaciones econdmi-
co-empresariales en Espafia. Un segundo obje-
tivo de CONFEDE es actuar de interlocutor
para elevar los acuerdos y propuestas de actua-
cion de la Conferencia a distintas instituciones
(Rectores, Consejerias Autondmicas, Gobier-
no,...) con el animo de que sean atendidas.
Sobre la base de estos dos objetivos estratégi-
cos, CONFEDE realiza valoraciones y reco-
mendaciones que pretenden homogeneizar la
estructura de los estudios de Economia y
Empresa en Espafia, dotandoles de una alta
calidad que nos permita competir en el nuevo
Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES) con los paises de nuestro entorno aca-
démico. En concreto, la Conferencia contribu-
ye a dotar de una alta calidad a la formacion
universitaria en los estudios econdmico-empre-
sariales, de tal forma que se garantice la exis-
tencia de profesionales capaces de velar por la
adecuada asignacion de recursos para la admi-
nistracion y gestion de las unidades producti-
vas, asi como para la necesaria continuidad del
aumento en el nivel de vida y el progreso de
nuestra sociedad.

Estos objetivos se vienen poniendo claramente
de manifiesto en las dos reuniones habituales
de CONFEDE que tienen lugar cada afio, una
plenaria en primavera y otra monografica en
otofio. Las ultimas reuniones plenarias de Zara-
goza (2007), La Laguna (2008), Valencia
(2009) y Santiago (2010) han venido trabajan-
do en distintos aspectos de la adaptacion de
nuestros estudios econdmico-empresariales al

Articulo publicado en el n° 125 de la revista “Revista Economistas”. La ensefianza de los economistas del futuro. Noviembre 2010.

Edita: Colegio de Economistas de Madrid
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nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior.
Con este proposito, dichas conferencias han
utilizado como base el Libro Blanco sobre los
Estudios de Grado en Economia y Empresa que
elabor6 CONFEDE en los afios 2003 y 2004,
siendo presidente D. Lazaro Rodriguez (Uni-
versidad de Granada) y en el que participaron
55 universidades publicas y privadas espafio-
las. Este proyecto llevd a cabo un estudio deta-
llado y profundo de las experiencias europeas
del nivel de grado en Economia y en Empresa,
para, a partir de ahi y de la estructura actual de
los estudios universitarios en nuestro pais, con-
cluir la estructura y los detalles de la mejor res-
puesta ante las exigencias del Espacio Europeo
de Educacion Superior.

En dicho Libro Blanco ya se recordaba que las
Declaraciones de la Sorbona (1998) y Bolonia
(1999) iniciaron en la Unidén Europea un proce-
so para promover la convergencia entre los sis-
temas nacionales de educacion que permitiera
desarrollar un Espacio Europeo de Educacion
Superior. El comunicado de Praga (2001), fir-
mado por 32 paises, reafirmd este objetivo,
recogiendo las conclusiones de la reunion orga-
nizada por la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espaiiolas (CRUE) (Salamanca,
2001), la Convencion de Estudiantes (Gote-
borg, 2001) y las actividades de la EUA
(European University Association).

Los puntos clave de este nuevo Espacio de
Educacion Superior son: la adopcion de un sis-
tema europeo de transferencia y acumulacion
de créditos (ECTS); el establecimiento de un
sistema docente basado en dos niveles, con
titulaciones (grado: licenciado, arquitecto o
ingeniero) que cualifiquen para la insercion en
el mercado laboral y permitan acceder al
segundo nivel (postgrado: master y/o doctora-
do); la implantacion de un Suplemento al
Diploma; y la evaluacion de la calidad.

En este contexto, se planted la necesidad de
afrontar el estudio de cudl debia ser el futuro de
las titulaciones que en la actualidad se imparten
en las Facultades de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, en el marco global de construc-
cion del Espacio Europeo de Educaciéon
Superior. Este estudio detallado se ha planteado
en las distintas reuniones de CONFEDE, sien-
do presidentes D* Maria Jestis Mures (Univer-
sidad de Leon) y D. José¢ Alberto Molina
(Universidad de Zaragoza).

Un primer aspecto sobre la nueva estructura de
nuestros estudios en el EEES que CONFEDE
apunt6 fue nuestra preocupacion, que fue tras-
ladada a los responsables del proceso de verifi-
cacion de titulos oficiales (ANECA), por la
posible fragmentacion de la oferta de estudios
econdmico-empresariales. En este sentido, la
Conferencia de Decanos ha venido entendiendo
que una fragmentacion excesiva a partir de los
titulos de Economia y Administracion y
Direccion de Empresas llevaria a una pérdida
de la formacion integral y generalista, tal y
como establece el Real Decreto 1393/2007.
Conviene tener presente, a estos efectos, que la
especializacion en el proceso de formacion se
contempla en la citada norma, exclusivamente,
en el postgrado (master y doctorado).

Tras esta primera declaracion sobre qué y cuan-
tos titulos deberian plantearse, un aspecto fun-
damental que ha estado presente en las Gltimas
reuniones de la Conferencia ha sido concretar
la estructura de los titulos de grado en
Economia y en Administracion y Direccion de
Empresas, realizandose las siguientes propues-
tas concretas: Economia, entre 12 y 18 crédi-
tos; Empresa, entre 12 y 18 créditos; Estadis-
tica, entre 6 y 12 créditos y Matematicas, entre
6 y 12 créditos. Ademas, se incluird un total de
entre 6 y 18 créditos a elegir entre las siguien-
tes materias: Derecho, Historia y Sociologia.
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Por otro lado, la formacion y evaluacion de las
competencias en idiomas extranjeros, tecnolo-
gia informatica, y otras de caracter transversal,
deberian iniciarse como parte de las actividades
formativas de las materias anteriores.

Adicionalmente, también se ha recomendado
que las practicas externas sean obligatorias.
Las practicas externas y el trabajo de fin de
grado tendran en conjunto un total de 30 crédi-
tos, de los que al menos 6 corresponderan al
trabajo de fin de grado. Finalmente, también se
consider6 que la formacion especifica de carac-
ter obligatorio tendra en ambos grados un mini-
mo de 120 créditos y un maximo de 150,
excluidas las practicas externas y el trabajo de
fin de grado. Se recomienda aplicar a esta for-
macion especifica obligatoria la distribucion de
créditos recogida en el epigrafe 10 de Libro
Blanco de los Estudios de Grado en Economia
y Empresa.

En este mismo sentido de aplicacion del Libro
Blanco, la Conferencia de Decanos ha plantea-
do incorporar, en el capitulo 3 de las correspon-
dientes memorias de verificacion, las compe-
tencias recogidas en el capitulo 8 del Libro, asi
como aplicar, para la estructuracion de los
modulos/materias contemplados en el capitulo
5 de la memoria de verificacion, la distribucion
por bloques tematicos recogida en el capitulo
10 del Libro Blanco de los titulos de grado en
Economia y Empresa, excluidos los 30 ECTS
destinados a practicas externas y trabajo fin de
grado indicados en el mencionado acuerdo de
Zaragoza.

Una aportacion adicional del Libro Blanco que
también se ha visto en buena medida satisfecha
respecto al numero de nuevos grados es la que
hacia referencia a los perfiles profesionales de
los titulados desde el punto de vista de la ofer-
ta, particularmente en el area de la Empresa. En

concreto, dicho documento establecia seis per-
files asociados a las titulaciones de Empresa
que la propia dindmica de las universidades han
convertido parcialmente en titulos de grado.
Asi, el nuevo grado en Administracion y
Direccion de Empresas ha asumido mayorita-
riamente el perfil de Direccion General, mien-
tras que el perfil de Marketing, asi como los de
Finanzas y Contabilidad han dado lugar a dos
nuevos grados que se estdn poniendo en mar-
cha en un buen nimero de universidades espa-
nolas, aunque no ha sucedido lo mismo de
forma tan mayoritaria con los perfiles de
Direccion Internacional y de Direccion de
Recursos Humanos. En ¢l area de la Economia,
por el contrario, las universidades han optado
por mantener un Unico grado, aunque el Libro
Blanco identificaba cuatro perfiles: Economia
Publica, Analisis Econdémico, Economia Inter-
nacional y Economia del Desarrollo.

Una vez que las distintas universidades concre-
taban en sus respectivas memorias de verifica-
cion el diseno de los grados, siendo enviadas a
ANECA para su verificacion, y a la vista de los
informes oficiales de evaluacion recibidos por
algunas universidades, CONFEDE elabor6 una
declaracion que fue presentada personalmente
por el equipo de presidencia de la Conferencia
a la directora de ANECA y que establecia el
deseo de una transparencia en el proceso de
evaluacion de los titulos que facilitara el proce-
so de disefio y la redaccion de las correspon-
dientes memorias de verificacion.

Tras la verificacion de los titulos y primeras
adaptaciones al nuevo EEES, CONFEDE ha
valorado que este 16gico proceso de transicion
va a necesitar, al menos, un segundo afio para
confirmar los resultados inicialmente positivos
(indicadores de rendimiento de los estudiantes,
posibilidad de revisiones de las guias docen-
tes...), aunque también hemos detectado difi-
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cultades en los ajustes de las plantillas de los
profesores a las nuevas metodologias docentes
que exigen una evaluacion continua.

En este contexto, la Conferencia ha solicitado
la existencia de criterios homogéneos en las
distintas universidades respecto a la puesta en
marcha de los nuevos grados (cursos de adapta-
cion, practicas externas, sistemas de garantia de
calidad, trabajo fin de grado, reconocimientos
de materias basicas entre titulaciones de las
titulaciones econdmico-empresariales, ...).

Ademas del trabajo realizado por CONFEDE
en el disefio y posterior verificacion de los titu-
los, un segundo aspecto fundamental, también
recurrente en las ultimas reuniones, ha sido la
relacion entre las facultades de economia y
empresa con las escuelas universitarias de estu-
dios empresariales. En este sentido, CONFEDE
siempre ha recomendado a las distintas univer-
sidades que, en un ejercicio de racionalidad
académica, promuevan procesos de fusidon
entre las escuelas y las facultades.

Un nuevo aspecto tratado sobre el que CONFE-
DE ha realizado sus propuestas es la Reforma
de la Prueba de Acceso a la Universidad (PAU).
En este punto, la Conferencia ha venido ratifi-
cando las propuestas recibidas del colectivo de
profesores de Economia de Ensefianzas Me-
dias. Concretamente, para el acceso a los titulos
de grado en Economia y grado en Adminis-
tracion y Direccion de Empresas, la Conferen-
cia ha resuelto proponer las siguientes pondera-
ciones en el computo de la nota de acceso a la
universidad, de acuerdo con lo establecido en el
Real decreto 1892/2008, de 14 de noviembre
(BOE n° 283/24.11.2008): 1) 0,2 para los alum-
nos de 2° de Bachillerato, Modalidad Humani-
dades y Sociales, en las materias “Economia de
la Empresa” y “Matematicas Aplicadas a las
Ciencias Sociales”. ii) 0,2 para los alumnos de

2° de Bachillerato, Modalidad Cientifico y
Tecnologico, en las materias “Matematicas 117
y “Economia de la Empresa”.

En este mismo tema de la PAU, CONFEDE ha
percibido las dificultades que ocasiona la con-
vocatoria en septiembre de la Prueba de Acceso
a la Universidad (PAU), dado el retraso que
ocasiona a los estudiantes que se examinan en
dicha convocatoria a la hora de incorporarse
con normalidad al curso reglado.

Un nuevo tema habitualmente tratado en las
reuniones de CONFEDE ha sido nuestro cons-
tante estimulo de la colaboracion entre los
Colegios de Economistas regionales/provincia-
les y las distintas facultades que, ademas de
poner en valor la figura del economista, facili-
te un trasvase de informacion entre las dos ins-
tituciones.

También es oportuno mencionar que CONFE-
DE ha constituido el contexto en el que se han
concretado los trabajos para la puesta en mar-
cha de la Olimpiada Espafola de Economia,
habiendo participado en su II ediciéon unas 30
facultades de economia y empresa. En estas cir-
cunstancias, la Conferencia siempre anima la
participacion de las facultades de Economia y
Empresa en la Olimpiada nacional.

Finalmente, un nuevo escenario de trabajo que
se nos plantea es el debate sobre la investiga-
cion de los profesores de economia y empresa.
En este sentido, CONFEDE ya ha iniciado los
contactos con el CR8 (“Grupo de Trabajo de
los Rectores del Campo 8 de la CRUE”) para
una puesta en comun de los criterios que debe-
rian marcar los requisitos de obtencion de sexe-
nios de investigacion, solicitandose criterios
cuantificados y transparentes (mediante el esta-
blecimiento de unos baremos concretos), asi
como su estabilidad en el tiempo, dado que la
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Conferencia considera inadmisibles los resulta-
dos de la evaluacion en el campo 8 en los pro-
cesos de reconocimiento de sexenios, los cua-
les se revelan muy inferiores a los resultados
que se producen en otros campos de conoci-
miento del area de ciencias sociales.

En definitiva, CONFEDE constituye un claro
mecanismo de trasvase de informacion entre
los representantes institucionales de las faculta-
des de Economia y Empresa, que pretende ayu-
dar en la toma de decisiones racionales desde el
punto de vista académico en esta adaptacion de
nuestros estudios al nuevo EEES.
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RESUMEN: La empleabilidad es una
competencia profesional genérica valo-
rada, especialmente en tiempos de crisis,
cuando el trabajo es un bien necesario
ciertamente escaso. Al indagar en Ia lite-
ratura cientifica y contrastarla con el
contexto empresarial, se observan inten-
tos de aproximacion de los criterios inte-
gradores de las competencias ente la
oferta y la demanda de empleo. Por un
lado las universidades estan disefiando
sus programas alrededor de las compe-
tencias (en el marco del Espacio Euro-
peo de Educacion Superior). Por otra
parte, las empresas plantean sus ofertas

de trabajo siguiendo principalmente una
logica curricular, aunque se evidencia
una progresiva inclusion de elementos
competenciales. Las empresas prefieren
a profesionales con alta empleabilidad.

PALABRAS CLAVE: Competencia profesio-
nal, empleabilidad, economista.

1. Introduccion

Como consecuencia de la implantacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES), desde el Colegio de Economistas de
Catalunya y en concreto desde la Comision de
Ensefianza de la Economia y de la Empresa, se
observa la oportunidad de profundizar sobre la
figura profesional del Economista ante dicho
cambio. Para ello se llevo a cabo una investiga-
cion sobre las competencias genéricas (o trans-
versales) de dicha figura profesional. En el pre-
sente articulo se pretende dar un paso mas alla
e indagar acerca de la relacion existente entre
competencias profesionales y empleabilidad en
el marco de la actual situacion de crisis global.

2. Reflexiones conceptuales

2.1. Espacio Europeo de Educacion Superior
(Plan Bolonia)

La introduccion de las competencias profesio-
nales en el Espacio Europeo de Educacion
Superior se remonta a finales de la década de
los ochenta, cuando algunos rectores de las
principales universidades europeas firmaron la
Carta Magna de las Universidades el 18 de sep-
tiembre de 1988 en Bolonia, en la que se pro-
clamaban los principios basicos de una reforma
que buscaba armonizar los estudios superiores

Articulo publicado en el n° 125 de la revista “Revista Economistas”. La ensefianza de los economistas del futuro. Noviembre 2010.

Edita: Colegio de Economistas de Madrid
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de los paises europeos. Sus grandes objetivos
se referian a: libertad de investigacion y ense-
flanza, seleccion de profesorado, garantias para
el estudiante e intercambio entre universidades.
Pero no es hasta 1999 cuando el proceso tomod
realmente cuerpo y 29 ministros de educacion
europeos firmaron la Declaracion de Bolonia.

Los objetivos del Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior, se resumen en dos:

- Facilitar los intercambios entre paises, lo que
exige: adoptar un sistema facilmente legible y
comparable de titulaciones, implantar un sis-
tema basado en tres ciclos: grado, master y
doctorado, establecer una unidad de inter-
cambio: Sistema Europeo de Transferencia de
Créditos (ECTS), promover la movilidad de
estudiantes, profesores e investigadores y
personal de administracion y servicios, pro-
mover la cooperacion europea para garantizar
la calidad de la educacion superior y promo-
ver una dimension europea de la educacion
superior.

- Adaptar el contenido de los estudios universi-
tarios a las demandas sociales. Esto supone
modificar los sistemas de aprendizaje en aras
a conseguir resultados de conocimientos, des-
trezas y competencias. En la practica, ha
supuesto instaurar nuevas metodologias en
detrimento de las tradicionales clases magis-

trales: evaluacidon continua, ensefianza practi-
ca, trabajo en grupo, uso de las TIC, etc.
Como consecuencia de ello, los diferentes
planes de estudios de todas las universidades
espaiolas se han disefiado teniendo en cuen-
ta, tanto las competencias genéricas o trans-
versales como las especificas para cada titula-
cion.

2.2. Competencias profesionales

Las competencias juegan un papel central en el
EEES, ya que los planes de estudios universita-
rios se articulan a su alrededor. Pero, ;a qué nos
referimos cuando hablamos de competencias?.
Se trata de un concepto que presenta una gran
polisemia por la multiplicidad de modelos
explicativos y de contextos a los que se puede
aplicar. Tras analizar diversas aportaciones pro-
venientes de la literatura de la gestion empresa-
rial, recursos humanos y pedagogia, en este
articulo se asume un modelo explicativo global
que sirve de marco general que permite integrar
la mayoria de los modelos e interpretaciones
existentes. Se considera la competencia como
el saber actuar, validado en un contexto profe-
sional concreto (Le Boterf, 2001). Los compo-
nentes de la competencia segiin este modelo
son: los recursos, el contexto, las competen-
cias, la actuacion profesional, los resultados y
la experiencia (Ver graficol)

Modelo explicativo de la competencia profesional

ACTUACION PROFESIONAL l
RECURSOS
(saber, saber COMPETENCIAS RESULTADOS
hacer, saber ser,
saber estar, saber
combinatorio,...)
EXPERIENCIA
CONTEXTO [
Figura 1: Asenjo, J. (2009)
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Siguiendo este modelo, las competencias son el
eje sobre el que pivotan los recursos internos
del profesional (que se organizan mediante el
saber combinatorio) y los resultados obtenidos
mediante su actuacion en un contexto especifi-
co. Las competencias se materializan en enun-
ciados, organizandose en listados que represen-
tan las actuaciones del profesional, relaciona-
das con las funciones y responsabilidades de su
rol. Se pueden clasificar en dos tipos: genéricas
(validas para cualquier profesional) y especifi-
cas (validas para una rama concreta de la pro-
fesion). Por otro lado, se observan diversos gra-
dos de competencia en funcion de la experien-
cia profesional, nivel de autonomia y responsa-
bilidades asumidas: aprendiz (junior), especia-
lista, profesional, jefe de equipo y maestro
(senior).

2.3. Empleabilidad

Segun el modelo explicativo referenciado en el
apartado anterior, se puede caracterizar la
empleabilidad como una competencia profesio-
nal. Se produce al combinar recursos indivi-
duales (conocimientos, habilidades, actitudes,
saber relacionarse con uno mismo y con los
demas, etc.), mediante una actuacion profesio-
nal en un contexto concreto, que busca como
resultado la obtencion, mantenimiento o pro-
mocioén de un empleo. Dicha actuacion es vali-
dada tanto por terceros (empresas oferentes de
empleo, entorno profesional y personal), como
por el propio individuo (autovaloracion). En
dicho proceso se produce una mayor o menor
experiencia que, mediante un bucle de aprendi-
zaje, contribuye a la mejora del capital de
recursos del profesional.

Se puede observar la empleabilidad en funcion
de la situacion laboral de partida del profesio-
nal: si no esta trabajando seria capacidad poten-
cial de encontrar un trabajo satisfactorio en un
espacio de tiempo razonable y si esta trabajan-

do podria ser la capacidad potencial de promo-
cionarse internamente en su empresa y/o capa-
cidad potencial de atraer ofertas de otras
empresas.

Se podria hablar de grados de empleabilidad
(p.e: alta, media, baja), caracterizandose por la
mayor o menor facilidad, rapidez o eficacia a la
hora de encontrar un empleo o mejorar el
actual. Normalmente, puede tener una correla-
cion directa con la percepcion (externa e inter-
na) de la potencial generacion de valor afiadido
por el profesional.

3. Estado de la cuestion

De la revision de articulos cientificos mas
recientes que abordan los conceptos mas signi-
ficativos planteados cabe destacar las aporta-
ciones siguientes:

Crossman y Clarke (2009) los cuales nos pro-
ponen analizar coémo los empresarios, académi-
cos y estudiantes perciben las conexiones entre
la experiencia internacional y la “empleabili-
dad” del graduado. En términos generales la
empleabilidad se puede definir como la dispo-
nibilidad de conocimientos y habilidades para
obtener empleo, mantenerlo o cambiar cuando
sea necesario. Alternativamente, se puede plan-
tear a partir del encaje entre oferta y demanda
en un mercado de trabajo. Por otro lado el con-
cepto de experiencia internacional no lo redu-
cen soOlo al intercambio universitario, sino a
otras actividades desarrolladas fuera del pais de
origen ya sea de tipo voluntariado o incluso
“viajero”, considerando con ello la adquisicion
no so6lo de conocimientos técnicos especificos
de los estudios cursados, sino lo que denomi-
nan habilidades transferibles tales como la
comunicacion oral en otras lenguas, la capaci-
dad de aprender y comprender otros entornos
culturales y la capacidad de solventar proble-
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mas. Concluyen finalmente que la experiencia
internacional mejora el aprendizaje, la adquisi-
cion de competencias, desarrolla el sentido cri-
tico, potenciando la “empleabilidad”, al mismo
tiempo que ayuda a desarrollar la capacidad de
adaptacion del estudiante a entornos profesio-
nales internacionales haciéndolo més atractivo
para el mercado de trabajo. Los resultados
sugieren que todos los interesados identifican
claras conexiones entre la experiencia interna-
cional y la “empleabilidad” asociando dicha
relacion a la creacion de redes, las oportunida-
des de aprendizaje experimental, la adquisicion
del lenguaje y el desarrollo de habilidades rela-
cionadas con la comprension cultural, caracte-
risticas personales y formas de pensar.

Berntson, Niaswall y Sverke (2010) estudian
como la “empleabilidad” puede incidir en el
comportamiento de los trabajadores ante una
situacion de incertidumbre e inseguridad en
relacion a sus decisiones sobre: exit, voice,
loyalty y neglect. Respecto al término “emplea-
bilidad” se refieren a ¢l como un fenémeno
subjetivo, que depende de cada individuo; Lo
definen como la percepcion que el individuo
tiene sobre sus posibilidades para conseguir un
nuevo empleo. En relacion a los términos rela-
cionados con las decisiones a tomar por parte
del individuo, tenemos: exit hace referencia a la
decision de cambiar de trabajo, en aquellos
momentos de incertidumbre e inseguridad pro-
fesional derivada de una mala situacion de la
empresa; voice implica que el empleado trata
de incidir en una situacioén con el argumento de
querer ayudar y defender la situacion de la
empresa; loyalty como compromiso con la or-
ganizacion en momentos de inseguridad e
incertidumbre; neglect hace referencia a la acti-
tud no profesional y de falta de responsabilidad
por parte de los trabajadores en situaciones de
incertidumbre. Asimismo, concluyen que la
“empleabilidad” incide aunque de forma poco

significativa en las decisiones de los trabajado-
res en relacion al exit, voice y loyalty, conside-
rando incluso en este ultimo punto que la leal-
tad puede darse por la causa contraria, por con-
siderar el individuo que tiene una baja o nula
“empleabilidad” y, por tanto, no poder reaccio-
nar en el mismo sentido que aquellos indivi-
duos que si consideran o perciben que pueden
encontrar empleo facilmente y es, por tanto, la
lealtad la manera de la que dichos individuos
disponen para conservar el trabajo. Hacen refe-
rencia a una baja incidencia, ya que cuando
mas conveniente es para el trabajador tener la
capacidad de afrontar objetivamente situacio-
nes de incertidumbre, y que para ello deberia
ayudar la “empleabilidad”, menor es la volun-
tad de incidir en la situacion a favor de uno
mismo (voice).

Busch (2009) constata que empresarios y pro-
fesores universitarios en general- no coinciden
en las competencias que posicionardn mejor a
los estudiantes en su carrera profesional.
Aunque ambos grupos si coinciden en que
todavia queda mucho por hacer para mejorar la
“empleabilidad” de los estudiantes, divergen en
la definicion de lo que debe ser este “mejor”.
Estas percepciones divergentes pueden llevar a
malentendidos y conflictos. En su trabajo, el
autor ofrece algunos de estos argumentos de
debate, centrandose como caso particular en los
estudios superiores de comunicacion intercul-
tural. Explora los beneficios potenciales de la
educacion sobre temas interculturales para
mejorar la futura “empleabilidad” de los estu-
diantes. Teniendo en cuenta los mecanismos de
la teoria del discurso, aboga por una creciente
conciencia de los procesos constructivistas,
segun ¢l fundamentales, como base de las com-
petencias interculturales para mejorar la
“empleabilidad”.
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Sewell y Dacre Pool (2010) examinan como los
términos "empleabilidad", "empresa" y "espiri-
tu empresarial”" se utilizan actualmente indis-
tintamente en el ambito de la educacion supe-
rior y proponen aclarar esta cuestion terminolo-
gica para evitar solapamientos y confusiones
entre el contexto universitario, los estudiantes y
los empresarios. Respecto al término “emplea-
bilidad”, proponen definirlo como un conjunto
de habilidades, conocimientos, comprension y
atributos personales que hacen que un indivi-
duo tenga mas probabilidades de elegir y ocu-
par trabajos que puedan satisfacerle y ser exito-
so en ellos (construyen el modelo CareerEDGE
con los componentes esenciales de la “emplea-
bilidad” de los estudiantes universitarios).
Incluyen las siguientes competencias genéri-
cas: imaginacién y creatividad, adaptabili-
dad/flexibilidad, disposicion para aprender, tra-
bajo independiente/ autonomia, trabajo en
equipo, capacidad para dirigir a otros, capaci-
dad de trabajar bajo presion, buena comunica-
cion oral, comunicacion por escrito con fines
variados / audiencias, calculo, atencion al deta-
lle, gestion del tiempo, asuncidon de responsabi-
lidades y de tomar decisiones, y capacidad para
la planificacion, coordinacidon y organizacion.
Y dos competencias consideradas importantes
por los empresarios en el momento de contratar
licenciados: capacidad de utilizar las nuevas
tecnologias y conciencia comercial. Las com-
petencias empresariales estan incluidas en las
habilidades generales, elemento del modelo
CareerEDGE. Respecto al término “empresa”
lo definen como negocio. Y finalmente, el tér-
mino “espiritu empresarial” queda definido
como el deseo, la motivacion y las habilidades
necesarias para iniciar y gestionar un negocio
con ¢xito. También afirman que estos puntos de
aclaracion no son simplemente un ejercicio de
semantica. Se trata de un intento serio de ayu-
dar a dar sentido a la terminologia con el obje-
tivo de ofrecer un mensaje coherente sobre los

términos “empleabilidad”, “empresa” y “espiri-
tu empresarial” a los diferentes colectivos
implicados en su uso: personal universitario,
estudiantes y empresarios.

Casanovas, M., Sarda, J., Asenjo, J. (2008) , en
base a la investigacion que llevo a cabo un
equipo de trabajo de la Comision del Colegio
de Economistas de Catalunya, describieron el
analisis que los economistas colegiados reali-
zan de las competencias necesarias para el
correcto desarrollo de su profesion en cualquie-
ra de sus ambitos y/o especializaciones. Se
referia por tanto a las competencias genéricas
(o transversales). Al recoger las percepciones
de los encuestados se atendid no solo a la
importancia (o peso especifico para la actua-
cion profesional) otorgada por ellos a diferen-
tes competencias transversales, sino también a
su prioridad, entendida ésta como la urgencia
en el tratamiento de la competencia. Es de
remarcar, ademds, que el estudio se realizd
teniendo en cuenta los afios de ejercicio de la
profesion y, por ello, los diferentes niveles de
experiencia profesional de acuerdo con el para-
digma del saber combinatorio, definido por Le
Boterf (2001), ya citado. Al respecto cabe men-
cionar que el estudio demostrd claramente que
la percepcion de importancia y prioridad
aumentaban con la experiencia del economista,
siendo los recién incorporados a la vida laboral,
tipificados como junior, los que no valoraban
competencia alguna en su maxima gradacion.
Como conclusiones finales se destacaban tanto
como muy importantes, como prioritarias:
identificar los factores claves de un problema y
el respeto a los principios morales y éticos y la
responsabilidad legal y social, derivada de las
propias actuaciones y de la institucion para la
que se trabaja. Asimismo, se valoraron como
importantes y prioritarias: la comunicacion oral
y escrita, el aprovechamiento de las TIC y la
capacidad de buscar, recopilar y analizar infor-

REVISTA DE

3CONOMi4

Numero 5 - Enero 2011

36



Competencias profesionales y empleabilidad

Montserrat Casanovas - Joan Sarda - Javier Asenjo - Esther Subira - Ester Oliveras - Santiago Alcover

macion, evaluando su relevancia y validez.
Finalmente hay que mencionar que s6lo dos de
las competencias anteriormente mencionadas
podrian caracterizarse como genuinas del
“talante profesional” o saber combinatorio pro-
pio de los economistas, siendo las demas gené-
ricas (o transversales) y por tanto transferibles
a otras profesiones. En este sentido, la emplea-
bilidad se puede considerar como una compe-
tencia genérica, ya que es aplicable a cualquier
figura profesional.

4. Analisis desde las ofertas de trabajo para
economistas

En este apartado se analizan las competencias
exigidas en las ofertas de empleo ofrecidas a
los economistas en los principales medios de
difusion: Bolsa de Trabajo del Colegio de
Economistas de Catalunya y portales de
empleo por Internet.

4.1. Bolsa de trabajo (colegio de economistas
de catalunya)

Mediante consulta realizada en el mes de junio
2010 en relacidn a las ofertas de trabajo acumu-
ladas en el primer semestre del afio, se obtuvie-
ron los siguientes pardmetros: Ofertas de em-
pleo: 117; Candidatos/as: 807; Visitas: 19.124.
Estos resultados reflejan la situacién economi-
ca de crisis y dificultades para la contratacion
en la que nos encontramos asi como el escaso
grado de detalle en la explicitacion de compe-
tencias por parte de los oferentes de empleo, los
cuales centran mas la atencion en la experien-
cia que en los recursos del posible candidato.

4.2. Portales de empleo por internet

Consultas realizadas el 1/7/10 en Infojobs,
Laboris e Infoempleo. Para su consideracion,
se ha tenido en cuenta la importante utilizacion
que de este medio se esta haciendo para la bus-

queda de empleo en la actualidad, tanto por
empresas, como por demandantes de empleo.

4.2.1. Parametros de la busqueda:

- Busqueda por palabras clave: “economista”:
13 resultados, de los cuales aplican 11;
“administracion”: 294 resultados, de los cua-
les aplican aproximadamente el 40% (mayo-
ria de perfiles administrativos); “finanzas y
contabilidad”: 111 resultados, de los cuales
aplican la mayoria; “bolsa, valores e inversio-
nes”: 62 resultados, de las cuales aplican el
30%.

- Perfiles empresas demandantes: multinacio-
nal espafola (5%); multinacional extranjera
(10%); grupo de RRHH a nivel nacional
(headhunting, seleccion y ETT, outsourcing)
(40%); empresa industrial nacional (20%);
empresa de servicios nacional: consultoria,
asesoramiento (20%)

- Perfiles profesionales demandados. Estable-
cemos dos categorias basicas: por un lado los
juniors (becarios, ayudantes, assistants, auxi-
lares) y por otro profesionales (economistas,
técnicos, consultores, asesores, ejecutivos de
cuentas, mandos intermedios, directivos,
gerentes).

4.2.2. Elementos de la competencia requeridos
(los hemos estructurado siguiendo un enfoque
de competencias, ya que en las ofertas venian
estructuradas siguiendo un enfoque curricular):

- Saber ser (la manera de relacionarse con uno
mismo): dinamismo; flexibilidad y capacidad
de gestionar el cambio; capacidad de involu-
crarse en el proyecto de la empresa (compro-
miso); creatividad; liderazgo; proactividad,
persona resolutiva y orientada a resultados;
responsabilidad; autonomia y capacidad de
planificacion propia, persona metodica y
organizada; tolerancia al estrés y a trabajar
bajo presion (resiliencia); pensamiento anali-
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tico y conceptual; capacidad de automotivar-
se; vision de negocio.

- Saber estar (la manera de relacionarse con los
demas): capacidad de interlocucion con otras
areas de la empresa y/o filiales de otros pai-
ses; capacidad de interlocucion con clientes y
orientacion al cliente; orientacion a la multi-
culturalidad por trabajar en entornos globali-
zados; capacidad de motivar a los demas;
capacidad de trabajar en equipo; capacidad de
gestionar equipos; relaciones publicas, net-
working, influencia; buena presencia (s6lo en
una oferta)

- Recursos materiales: Vehiculo propio.

- Conocimientos genéricos: informatica de
usuario: a nivel medio-avanzado, office en
general; excel; powerpoint; bases de datos
relacionales (ERP);: otros: presentaciones en
publico de informes y proyectos; operativa y
funcionamiento empresarial; busqueda de
informacion sectorial; elaboracion de infor-
mes; estadistica y software estadistico
(SPSS,...); idiomas: Inglés a nivel avanzado y
bilingiie; otros: francés, portugués, hungaro y
otros paises de las empresas matriz o clientes.
Se valoraran otros idiomas.

- Conocimientos especificos (los referidos a
cada puesto de trabajo, especialidad): marco
regulatorio especifico; software especifico;
conocimientos especificos del sector: lengua-
je técnico y conceptos. Know how especifico:
practicas, técnicas.

- Estudios: requeridos: titulaciones (en unos
casos acabadas y en otras cursando): medio-
Superior, diplomado, licenciado (ADE o
similares). Junior: titulo obtenido en los tlti-
mos 3 anos; estudios valorados: excelente
expediente académico, MBA (en escuela de
prestigio); derecho; formacion de postgrado,
doctorado (unas pocas ofertas).

- Experiencia: junior: no requerida, valorable 1
ano de experiencia; profesional: experiencia
minima: 2-3-5-7-10 afios en un puesto de tra-
bajo similar (en funcion del perfil). Experien-
cia demostrable en el sector.

- Disponibilidad: temporal: incorporacion in-
mediata; geografica: disponibilidad para via-
jar frecuentemente; disponibilidad de cambio
de residencia; residencia en la provincia de la
oferta; residencia en el pais de la oferta.

- Marco contractual: junior: posibilidad de
hacer convenio de practicas, contrato de for-
macion; profesional: contrato indefinido en
plantilla; contrato temporal en plantilla, tam-
bién sustituciones (bajas por enfermedad,
maternales); autbnomo asociado al despacho
profesional (se comparten clientes y gastos).

- Competencias funcionales: junior: apoyar al
departamento; elaborar presentaciones de
proyectos; buscar informacion sectorial; tra-
bajos administrativos; desarrollar trabajo de
campo; profesional: gestion contable; gestion
administrativa; gestion financiera; gestion
presupuestaria; gestion fiscal; gestion de cos-
tes; gestion laboral; gestion de proyectos;
analisis matematico-financiero; gestion co-
mercial y marketing; optimizacion de proce-
sos; asesoramiento y consultoria; gestion
internacional; gestion de produccidén, com-
pras y logistica.

La logica principal que siguen las ofertas de
empleo de las empresas es la curricular (el
curriculum vitae), donde lo prioritario son los
conocimientos, las titulaciones y la experiencia
profesional. No obstante, se puede observar en
los resultados de las busquedas referenciadas,
que existen, aunque sea parcialmente, elemen-
tos del enfoque de competencias como son los
denominados saber ser y saber estar.

REVISTA DE

3CONOMi4

Numero 5 - Enero 2011

38



Competencias profesionales y empleabilidad

Montserrat Casanovas - Joan Sarda - Javier Asenjo - Esther Subira - Ester Oliveras - Santiago Alcover

Conclusiones

- La empleabilidad es una competencia profe-
sional genérica valorada, especialmente en
tiempos de crisis, donde el empleo es un bien
necesario, ciertamente escaso.

- Al indagar en la literatura cientifica y con-
trastarla con el contexto empresarial, se
observan intentos de aproximacion de los cri-
terios integradores de las competencias entre
la oferta y la demanda de empleo. Por un lado
las universidades estan disefiando sus planes
de estudio alrededor de las competencias (en
el marco del Espacio Europeo de Educacion
Superior). Por otra parte, las empresas plante-
an sus ofertas de trabajo siguiendo principal-
mente una logica curricular, aunque se evi-
dencia una progresiva inclusién parcial de
elementos competenciales.

- En las ofertas de empleo de las empresas apa-
recen competencias genéricas (o transversa-
les), como el saber ser y saber estar, que se
consideran cada vez mas relevantes para con-
tratar profesionales.
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RESUMEN: El panorama europeo del
profesional de la Economia tiene en el
ambito del asociacionismo claras diver-
gencias entre unos paises y otros.
Mientras que en paises como Reino
Unido, Francia, Italia y Portugal, se rea-
lizan periodos de practicas con anteriori-
dad al ejercicio de la profesion, en otros
paises ademas se necesita superar un
examen estatal, mientras que en otros
como en Espafia, el mero hecho de tener
el titulo universitario en especialidades
de economia y empresa confiere la
potestad del ejercicio de la profesion. El
futuro seria conseguir la unificacion
europea de la profesion de Economista
al objeto de ejercer la actividad en cual-
quiera de los paises comunitarios.

PALABRAS CLAVE: Profesion, Economista,
Comparativa Profesional, Bolonia, Union Eu-
ropea, Titulaciones, Macroeconomia, Colegio
Profesional.

La actividad de los colegios de economistas en
Espafia se ha visto en cierta forma trastocada,
en los dos ultimos afios, debido a la aparicion
del Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre
por el que se establece la ordenacion de las
ensenanzas universitarias oficiales, modificado
por Real Decreto 861/2010, de 2 de julio y la
ley 25/2009 por la que se adapta a la Directiva
2006/123CE que persigue eliminar las trabas
burocraticas del sector servicios, conocida
como “Ley Omnibus”.

La ordenacion de ensefianzas universitarias ha
hecho que surjan en el panorama universitario
espafiol multitud de grados y posgrados cuyos
graduados y posgraduados, de acuerdo con el
Real Decreto, ejerceran la profesion que les
habilite para ello. Es evidente que cada univer-
sidad podra proponer atendiendo a sus necesi-
dades, para su aprobacion, los grados y posgra-
dos que considere ante la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
(ANECA) siendo uno de sus seis objetivos la
evaluacion y acreditacion de las ensefianzas
conducentes a la obtencion de titulos de carac-
ter oficial y validez en todo el territorio nacio-
nal.

Para ello, los grados y posgrados que habiliten
para el ejercicio de la profesion de economista,
segin el documento de trabajo “Los Nuevos
Planes de Estudios de la Universidad Espanola
y la Condicion del Economista” elaborado por
el Consejo General de Colegios de Econo-
mistas de Espafa, deben de cumplir una serie
requisitos minimos, competencias genéricas y
especificas, que permitan el acceso a la colegia-
cion en los Colegios de Economistas de
Espaia. El objetivo es iniciar la tan ansiada
construccion del Espacio Europeo de Educa-

Articulo publicado en el n° 125 de la revista “Revista Economistas”. La ensefianza de los economistas del futuro. Noviembre 2010.

Edita: Colegio de Economistas de Madrid
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cion Superior iniciado en 1999 con la De-
claracion de Bolonia intentado conseguir, en
cierta medida, la unificacion de la profesion de
Economista en el seno de la Unién Europea.

La denominada “Ley Omnibus” modifica 47
leyes estatales y sus objetivos principales son:
facilitar la libertad de establecimiento y la
libertad de prestacion de servicios en la Unioén
Europea, reforzar los derechos de los destinata-
rios de los servicios en su papel de usuarios,
fomentar la calidad de los servicios, y estable-
cer una cooperacion administrativa efectiva
entre los Estados miembros. Se busca liberar
las trabas administrativas y limitaciones a los
colegiados, profesionales que generan un
importante volumen de empleo con sus empre-
sas. Ademas el colegiado podra ejercer en todo
el territorio nacional estando inscrito solamen-
te en el Colegio que corresponda a su domicilio
profesional. Para el ejercicio profesional en
otro pais miembro se estard al reconocimiento
de cualificaciones del Derecho Comunitario.

Estos primeros pasos legislativos son el prelu-
dio de una profesion tnica de economista en
Europa, ya que de alguna forma se estan rom-
piendo las barreras que existian en la actualidad
en referencia a los conocimientos universitarios
y a la libertad de prestacion de servicios consi-
guiendo, con ello, que los paises europeos pro-
yecten la unificacion de la profesion de econo-
mista.

Ante este posible objetivo de unificacioén euro-
pea de la profesion de economista es conve-
niente analizar cobmo se encuentra en la actuali-
dad el panorama asociativo europeo en relacion
con la profesion del especialista en Economia
al objeto de observar las diferencias y semejan-
zas existentes.

En este sentido, en Europa el asociacionismo
de la profesion del especialista en economia se
encuentra preferencialmente en los paises
mediterraneos. Los paises donde mas fuerza
tiene este asociacionismo son Francia, Espaiia,
Italia y Portugal. También son comunes e influ-
yentes en América Latina.

También en el Reino Unido y en los paises
anglosajones existen instituciones de la misma
naturaleza En Alemania esta funcion la realizan
las Camaras, como por ejemplo la Ingenieur-
kammer, Camara de ingenieros o la Notarka-
mmer, Camara de Notarios. En algunas de las
profesiones reguladas a través de las Kammer
existe la obligacion legal de alcanzar el grado
de Meister/Maestro para regentar una instala-
cion o empresa del ramo.

El objetivo comun de estas asociaciones profe-
sionales es el de fijar una serie de criterios que
regulen la profesion, elaborando los codigos de
deontologia profesional y pudiendo sancionar a
los asociados que incumplan estos codigos
deontologicos.

El asociacionismo italiano ha cambiado recien-
temente, ya que tradicionalmente existian dos
organismos que representaban la profesion del
area econdmica-empresarial, el Consiglio Na-
zionale dei Dottori Commercialisti CNDC,
que representaba a los Dottori Commercialisti
v el Consiglio Nazionale dei Ragionieri e Periti
Commerciali, CNRPC, que representaba a los
Ragioneri. Los Dottori Commercialisti son titu-
lados universitarios (nivel equivalente a una
licenciatura) y los Ragioneri son de nivel de
una diplomatura. Para pertenecer a cualquiera
de estas dos organizaciones profesionales se
precisa ademas del titulo universitario, superar
un examen practico y tedrico de caracter esta-
tal, siendo necesario ademas para ser Dottori
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Commercialisti, una experiencia practica de 3
anos.

Asi mismo, después de haber obtenido la titula-
cion universitaria y para ser admitido al
Examen de Estado, se requiere haber realizado
tres afios de practicas en un despacho profesio-
nal. Los aspirantes que opten por la titulacion
de grado o licenciatura, pueden comenzar
dichas practicas en concomitancia con el penul-
timo curso universitario.

Las practicas deberan desarrollarse bajo la
supervision de un Dottore Commercialista o de
un Esperto Contabile que cuente con una anti-
giiedad de cinco afios como minimo. El progra-
ma de practicas se basa en la adquisicion de
conocimientos y técnicas de caracter tedrico y
practico. Afadir que los aspirantes en practicas
también se encuentran sujetos al cédigo deon-
tologico profesional.

El Examen de Estado consta de tres pruebas
escritas y de una prueba oral; y es distinto para
cada una de las Secciones, tanto por el grado de
dificultad como por la inclusién de ejercicios
sobre el procedimiento contencioso-tributario
para la Seccion A.

En Italia, la profesion de Esperto Contabile y
de Dottore Commercialista se concibe como
una profesion econdmico-juridica global,
donde la auditoria es una de las multiples acti-
vidades desarrolladas y donde el 97% de los
miembros ejercen como profesionales libera-
les.

La mayor parte de las actividades profesionales
va dirigida a la pequefia y mediana empresa
mediante una variada gama de servicios de
consultoria a la empresa, donde es crucial el
caracter interdisciplinario de los mismos.

Para poderse inscribir en el registro de
Auditores, se requiere haber finalizado tres cur-
sos universitarios en Ciencias Economicas o
Empresariales, como minimo , haber realizado
tres afios de practicas y haber aprobado un
Examen de Estado especifico, en conformidad
con la Directiva CE sobre auditoria. Se encuen-
tran exonerados de las practicas y del examen
quienes ya cuenten con la titulacion de Esperto
Contabile o de Dottore Commercialista, ha-
biendo realizado el trienio de practicas en un
despacho de Auditoria; aunque formalmente se
exige la inscripcion en el Registro, cuya trami-
tacion es casi inmediata.

Ademas, en el campo de la auditoria los cole-
giados pueden actuar como auditores externos
o formar parte del Collegio sindacale, 6rgano
interno de control legal de Sociedades
Anodnimas (y de Sociedades Limitadas que
superen ciertos parametros). Alternativamente,
pueden también optar, si cuentan con alta cali-
ficacidon, a ocupar cargos en el Consejo de
Administracion aunque sin estar en plantilla.

En febrero de 2005 el Senado italiano aprobo la
union de estas dos Corporaciones en un Unico
cuerpo profesional, y a partir del 1 de enero de
2008 se hizo efectiva la unificacion de, CNDC
y CNRPC dando lugar al Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili (CNDCEC) atribuyéndose, a partir
de dicha fecha, los titulos profesionales Dottore
Commercialista (Seccion A) y Esperto Conta-
bile (Seccion B). Los profesionales que a fina-
les de 2007 se encontraban en posesion del titu-
lo de Ragioniere e Perito Comérciale se han
incluido en la Seccién A del nuevo Registro,
con el titulo de Ragioniere commercialista.

Asi mismo, existe en Italia como Asociacion de
Economistas (Macroeconomia) la Societa’
Italiana degli Economisti”, miembro de la
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Asociacion Internacional de Economia (IEA),
integrando la misma los profesores de la
Universidad de Economia y economistas del
campo de la macroeconomia.

En Francia existen dos organismos profesiona-
les principales que se denominan Ordre des
Experts Comptables de France donde se
encuentran representados los Experts Compta-
bles que son expertos contables con competen-
cias financieras y la Compagnie Nationale des
Commissaires aux Comptes que aglutina a los
Commissaires aux Comptes, similares a los
auditores. Estas dos Corporaciones requieren la
posesion de una licenciatura (BAC francés de
origen previo y 8 afios de estudios, incluyéndo-
se en estos afios tres de practica profesional
para obtener el doctorado DEC). Este mismo
proceso lo realizan los expertos contables.
Afadir que existe en la actualidad una reforma
en curso para crear un nuevo doctorado (DAL)
que persigue adaptarse al esquema europeo de
licenciatura, master y doctorado, aunque en
computo total serd también de 8 afios con tres
de préacticas.

También existe en Francia, desde el punto de
vista de la macroeconomia, la Association
Francaise de Sciences Economiques cuya fina-
lidad es reunir a todos los economistas, perte-
necientes a la Universidad, la Administracion o
a las empresas para estimular intercambios de
conocimientos. Pueden ser miembros las perso-
nas fisicas y las juridicas del ambito econdmi-
co.

La profesion de economista en Portugal esta
representada por dos asociaciones por un lado
la Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, y
por otro la Camara dos Técnicos Oficiais de
Contas (CTOC).

Para poder pertenecer a la Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas se requiere estar en posesion
de una titulacién universitaria equivalente a
una licenciatura y una prueba profesional.
Realizan funciones equivalentes a la de los
auditores. La Camara dos Técnicos Oficiais de
Contas (CTOC) es un organismo que agrupa a
los Técnicos Oficiais de Contas. Estos son pro-
fesionales del area de asesoramiento contable y
fiscal, que deben superar un examen profesio-
nal y tienen la competencia reservada de poder
firmar las cuentas para legalizarlas siendo obli-
gatorio que lo realice un Técnico Oficiais de
Contas.

Dentro del campo macroecondmico existe en
Portugal la Ordem Dos Economistas. Segin sus
Estatutos, a los efectos del mismo se denomina
economista al titular de una licenciatura de
ciencias economicas inscrito en la Ordem como
miembro efectivo. Entre las competencias que
tienen estos economistas se encuentran: anali-
sis, estudios, informes, peritaciones, auditorias,
previsiones, certificaciones y otros actos, rela-
tivos a asuntos especificos en el drea de la cien-
cia economica. Los miembros efectivos pueden
utilizar la denominacioén de Economista y ejer-
cer esta profesion.

En el Reino Unido existe una organizacion pro-
fesional denominada The Association of Char-
tered Certified Accountants (ACCA) que repre-
senta a los Chartered Certified Accountants.
Para pertenecer a esta corporacion se necesita
disponer de una formacién de dos afios de dura-
cion, incluido un modulo de ética profesional,
(catorce examenes nueve de los cuales son con-
validables) y de otros tres afnos de practica pro-
fesional como minimo. Su funcién es la de
expertos contables. Como organizacion subsi-
diaria de ACCA se encuentra la denominada
The Association of Authorised Public Accoun-
tants” (AAPA), que es una entidad que no exa-
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mina, sino que incorpora a auditores ya consti-
tuidos.

Por otro lado en el Reino Unido, también exis-
ten los Chartered Accountants, que realizan
funciones de contabilidad y auditoria. A este
respecto, existen tanto The Institute of
Chartered Accountants in England & Wales
como el correspondiente a Escocia, el The
Institute of Chartered Accountants of Scotland.

Finalmente, en el ambito macroecondmico nos
encontramos con la asociacion profesional The
Royal Economic Society (London Business
School) que promueve el estudio de la ciencia
econdmica en la vida académica y en el servi-
cio al gobierno, la banca, la industria y los
asuntos publicos.

En Alemania destacan las asociaciones
Deutscher Steuerberaterverband, que agrupa a
asesores fiscales, auditores y contables cuyos
miembros deben aprobar un examen profesio-
nal. Asimismo, como representante de los audi-
tores también figura el Wirtschaftspriifer-
kammer (WPK) (Camara de auditores), en la
que debe pasarse un examen profesional.

También podemos citar al Institut der Wirts-
chaftspriifer (Instituto de auditores publicos),
que no fue establecido por obligacion legal,
sino mds bien con cardcter voluntario.

Asi mismo, y como ocurre en otros paises exis-
te en el campo de la macroeconomia la asocia-
cion Gesellschaft Fiir Wirtschaft Und Sozial-
wissenschaften-Verein Fiir Socialpolitik” cuyo
objetivo es promover el debate cientifico de
materias econdmicas y sociales incluyendo las
relaciones internacionales

En Espafia los colegios profesionales son cor-
poraciones de derecho publico con personali-

dad juridica propia y plena capacidad para el
cumplimiento de sus fines,amparada por la Ley
y reconocida por el Estado, con personalidad
juridica propia y plena capacidad para el cum-
plimiento de sus fines, que se rige por la Ley de
Colegios Profesionales. Los fines esenciales de
estos colegios, segun la citada Ley, son la orde-
nacion del ejercicio de las profesiones, la repre-
sentacion exclusiva de las mismas y la defensa
de los intereses profesionales de los colegiados.

Asi mismo, la ley hace referencia textualmente
a que a los Colegios les corresponde ordenar,
en el ambito de su competencia, la actividad
profesional de los colegiados, velando por la
¢tica y dignidad profesional y por el respeto
debido a los derechos de los particulares, y
ejercer la facultad disciplinaria en el orden pro-
fesional y colegial.

Existen dos instituciones profesionales repre-
sentativas en el ambito de la economia y la
empresa: los “Colegios de Economistas” y los
“Colegios de Titulares Mercantiles”: Los pri-
meros colegian a los licenciados universitarios
en el area de economia y de empresa, y los
segundos a los Titulares y Peritos Mercantiles.
Los diplomados en Ciencias Econdmicas y
Empresariales no tienen colegio propio. En los
ultimos afos existe una corriente para unificar
los dos colegios profesionales, agrupando a los
profesionales de la Economia. De esta forma en
el nuevo Colegio de Economistas se encontra-
rian los nuevos graduados surgidos del Espacio
Europeo de Educacion Superior, los licencia-
dos, los diplomados y los titulares y peritos
mercantiles siendo esta situacion similar al
caso italiano.

En relaciéon con la auditoria de cuentas, en
Espafa existen tres corporaciones de derecho
publico que asocian a los auditores: el Registro
de Economistas Auditores, dependiente del
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Consejo General de Colegios de Economistas
de Espafa, el Registro General de Auditores
(REGA) dependiente del Consejo Superior de
Colegios Oficiales de Titulares Mercantiles y el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas. Para
poder ejercer de auditor se debe aprobar un
examen teodrico y otro practico que realiza el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) dependiente del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas del
Ministerio de Economia y Hacienda. Para
poder presentarse al examen de acceso al
ROAC se debe realizar un examen tedrico, que
podréd ser eximido con la superaciéon de un
curso de auditoria homologado por el ICAC.
En este curso y dependiendo de la titulacion
que presente el aspirante se debera realizar
unos modulos y otros de formacién obligato-
rios.

Para realizar la segunda fase del examen de
acceso al ROAC, que es la practica en audito-
ria de cuentas, se ha de tener un minimo de tres
afios de experiencia profesional. Dos de estos
tres anos de practica profesional deberan de
realizarse con un auditor de cuentas en ejerci-
cio o una sociedad de auditoria que se encuen-
tren debidamente autorizados para ejercer la
auditoria de cuentas debiendo de existir obliga-
toriamente un vinculo contractual con el aspi-
rante a auditor. El tercer afio es de experiencia
profesional en el campo de la contabilidad, sin
embargo si los tres afios son de experiencia
profesional en auditoria serian suficientes.

Los colegios profesionales, segun la estructura
y funciones que tienen encomendadas de acuer-
do a nuestra legislacion, tienen en Europa unas
caracteristicas diferentes. Podemos afirmar que
el colegio profesional, es una entidad propia y
peculiar de nuestro pais para organizar las pro-
fesiones. Normalmente en el caso europeo,
estan representados por asociaciones de econo-

mistas, aunque existen también corporaciones
de caracter profesional. A nivel europeo el caso
mas parecido al espaiiol es el italiano, que es el
que se podria utilizar como referente en el
Proceso de la Declaracion de Bolonia.

En cuatro paises de los analizados como son
Reino Unido, Francia, Italia y Portugal, se rea-
lizan periodos de practicas con anterioridad al
ejercicio de la profesion. Ademads en Inglaterra,
Italia y Portugal deben los futuros profesiona-
les de la economia superar una serie de exame-
nes para adquirir la cualificacion profesional.

El perfil de la profesion de economista como
profesional de amplias competencias no se
encuentra considerado en la mayoria de paises,
sino que la gran mayoria de los profesionales
europeos del area econdmica-empresarial son
profesionales mas especializados y relaciona-
dos, fundamentalmente, con la contabilidad y
auditoria. Asi mismo, la asesoria fiscal se en-
cuentra en Europa mas relacionada con la pro-
fesion juridica.

La auditoria de cuentas, al proceder la Ley de
Auditoria de una Directiva Europea, es la acti-
vidad profesional que tiene una mayor conver-
gencia en Europa en cuanto a la formacion y
ejercicio.

Por lo tanto, la denominaciéon Economista, es
particular de Espafia. En Europa esta denomi-
nacion se encuentra mas relacionada con la
Macroeconomia que con el asesor econdmico y
empresarial. Por el contrario existe el denomi-
nado Experto Contable, Revisor Contable,
Auditor y el Asesor Fiscal.

Afadir que tras la transposicion de la Directiva
de Servicios, denominada en Espafia como Ley
Omnibus, habra una mayor conexion entre las
diversas organizaciones profesionales europe-
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as, ya que la citada Directiva establece la nece-
sidad de una interconectividad entre las organi-
zaciones profesionales correspondientes.
Asimismo, con la puesta en marcha del Espacio
Europeo de Educacion Superior, habra una
mayor comparabilidad y equivalencia en cuan-
to a la formacion de sus miembros.

Finalmente decir que para el ejercicio de la pro-
fesion en Espana, salvo el caso de la Auditoria,
basta con estar en disposicion del titulo y la
adaptacion para favorecer la movilidad a nivel
europeo se ha hecho en base a las titulaciones y
no atendiendo a la unificacion de la profesion.
Para lograr una equiparacion que no sea discri-
minatoria para los titulados espafoles se debe-
rian poner barreras de entrada para los nuevos
titulados a la profesion de economista que
incluyeran un periodo de practicas y la supera-
cion de un examen a nivel estatal en el que
deberia participar activamente el Consejo
General de Colegios de Economistas de Espafia
(CGCEE).

Ademads la inscripcion como colegiado en
Asociacion Profesional, deberia establecerse
como obligatoria para ejercer la profesion del
especialista en economia en Espafa, aunque
para ello seria necesario avanzar en la reserva
de actividad. En este sentido, proximamente va
a comenzar a tramitarse el Anteproyecto de Ley
de Servicios Profesionales, en el que se estable-
ceran las profesiones de colegiacion obligato-
ria. Desde el CGCEE, estimamos que el area
econdmica y empresarial merece, por su tras-
cendencia, ser considerado por el legislador de
colegiacion obligatoria al igual que ocurre en
otros sectores profesionales de nuestra socie-
dad, como son el juridico, el sanitario, la arqui-
tectura y la ingenieria.

En definitiva, seria de obligado cumplimiento
establecer un sistema de acceso a partir de los

primeros graduados a la profesion con la enti-
dad suficiente para que nuestros titulos univer-
sitarios no se conviertan en el ambito profesio-
nal en “papel mojado” a nivel europeo. Otra
forma seria establecer la convalidacion directa
de las profesiones entre paises europeos, de
manera que un colegiado espafiol, no necesita-
ra realizar exdmenes en Portugal o Italia para
ejercer la profesion (salvo el correspondiente al
idioma). La eleccion de una u otra opcion seria
valida para conseguir la unificacion europea de
la profesion del especialista en Economia y/o
economista, ya que el Espacio Europeo de
Educacion Superior y el establecimiento de la
libertad de prestacion de servicios en la Union
Europea son, ya hemos afirmado, el preludio de
una homogeneizacion de los conocimientos
universitarios y de la prestacion de servicios
profesionales que hard que la profesion del
especialista en Economia europeo se encuentre
en el puesto que le corresponde a nivel mun-
dial.

Bibliografia

CONSIGLIO NAZIONALE DEI DOTTORI COMMERCIA-
LISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI, CNDCEC:
http://www.cndcec.it/

SOCIETA' ITALIANA DEGLI ECONOMISTI:
www.sie.univpm.it

COMPAGNIE NATIONALE DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES, CNCC: http://www.cncc.fr

ODRE DES EXPERTS-COMPTABLES, CSOEC:
http://www.experts-comptables.fr

ASSOCIATION FRANCAISE DE SCIENCES ECONOMI-
QUES: http://www.afse.fr

CAMARA DOS TECNICOS OFICIAIS DE CONTAS, CTOC:
http://www.ctoc.pt

REVISTA DE

3CONOMi4

Numero 5 - Enero 2011

46



El profesional de la Economia en Europa

Juan Carlos de Margarida

ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, OROC:
http://www.oroc.pt

ORDEM DOS ECONOMISTAS: www.ordemeconomistas.pt

ASSOCIATION OF CHARTERED CERTIFIED ACCOUN-
TANTS, ACCA: http://www.accaglobal.com

ASSOCIATION OF AUTHORISED PUBLIC ACCOUN-
TANTS, AAPA :http://www.accaglobal.com/aapa/aapa/

INSTITUTE OF CHARTERED ACCOUNTANTS IN
ENGLAND & WALES: http://www.icaew.co.uk

INSTITUTE OF CHARTERED ACCOUNTANTS OF SCO-
TLAND: http://www.icas.org.uk

DEUTSCHER STEUERBERATERVERBAND:
http://www.dstv.de/

WIRTSCHAFTSPRUFERKAMMER (WPK):
http://www.wpk.de

INSTITUT DER WIRTSCHAFSPRUFER (IDW):
http://www.idw.de

GESELLSCHAFT FUR WIRTSCHAFT UND SOZIALWIS-
SENSCHAFTEN-VEREIN FUR SOCIALPOLITIK :
www.socialpolitik.org

REVISTA DE

3CONOMi4

Numero 5 - Enero 2011
47



La insercién profesional de los economistas en Europa.
Especial consideracion de los casos de Espaia y Francia

Isabel Neira - Jean Michel Uhaldeborde

La insercion
profesional de los
economistas

en Europa.

Especial
consideracion

de los casos

de Espana y Francia

Isabel Neira
Universidad de Santiago de Compostela

Jean Michel Uhaldeborde

Ex Rector de la Universidad de Pau y
Pais del Adour; consejero de la Ministra
de la Ensefanza Superior y de la
Investigacion (Paris) para la insercion
profesional

Resumen: El articulo se centra en los
problemas de la insercidon profesional de
los jovenes graduados, subrayando los
aspectos mas relevantes de las experien-
cias francesa y espaiola.

PALABRAS CLAVE: Insercion laboral, Em-
pleabilidad, Cualificacion, Competencias

El proceso de Bolonia, con desafios y proble-
mas, con sus velocidades asimétricas en térmi-
nos nacionales, ha de procurar —y asi lo ha

reconocido recientemente la Conferencia Euro-
pea de Ministros de Educacion Superior— la
adecuacion de la formacion a las necesidades
del mercado de trabajo, que se muestra exigen-
te en cuanto a la calidad de los egresados y a
sus competencias transversales, tanto a la sali-
da tradicional del sistema educativo como a lo
largo del ciclo vital.

El cambio que pretende Bolonia busca el com-
promiso entre la formacidon universitaria, el
desarrollo econémico y el empleo, esa emplea-
bilidad que recorre transversalmente los nuevos
textos normativos y que no deja de plantear
debates permanentes respecto a la mision
genuina de la Universidad. Pero, mas alla de
discusiones que siempre estaran presentes, la
ensefanza superior ha de encontrar el equili-
brio entre la especializacion aplicable y la com-
prension y el saber mas globales.

Es un hecho que los estudiantes expresan una
gran insatisfaccion ante las dificultades encon-
tradas a la hora de insertarse en el mercado de
trabajo, tanto en lo referente al tiempo que tar-
dan en hallar un primer empleo, como —en un
plano mas cualitativo— respecto a la naturaleza
de esos empleos, la adecuacion de la formacion
a los requerimientos del puesto, la desilusion
en cuanto a la remuneracion o al propio estatus
como trabajador. Desde un punto de vista sub-
jetivo, los egresados no dejan de manifestar un
temor a la falta de preparacion y a un cierto
desvalimiento en que se quedan al abandonar la
Universidad.

No podemos olvidar que, en Europa, el nimero
de estudiantes en el sistema de ensefianza supe-
rior se ha mas que duplicado en veinticinco
afos, representando un porcentaje superior al

Articulo publicado en el n° 125 de la revista “Revista Economistas”. La ensefianza de los economistas del futuro. Noviembre 2010.

Edita: Colegio de Economistas de Madrid
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15 por ciento del total de jovenes inscritos en
los diferentes niveles. La llegada de estos egre-
sados al mercado de trabajo plantea muchos
interrogantes respecto a sus perspectivas profe-
sionales, en medio de profundas transformacio-
nes econdmicas y sociales.

El proceso de Bolonia y otras actuaciones en
cada pais enfrentan este desafio y han de estar
en condiciones de responder con rapidez y fle-
xibilidad al reto de la inserciéon profesional.
Porque si la universidad debe ser una auténtica
escuela de autonomia individual en su esencia
mas auténtica, no puede tampoco renunciar a la
preparacion para el empleo (Tixhon, 2008). En
la misma direccion, el Parlamento Europeo ha
adoptado una resolucioén a principios de julio
pasado, en la que urge a la instauracion de un
sistema de certificacion y reconocimiento del
saber y de las competencias adquiridas, a pro-
posito de los contratos de aprendizaje y de las
practicas, a fin de aumentar la movilidad de los
trabajadores jovenes.

Los estudios de seguimiento de egresados sur-
gieron con el objetivo de analizar la relacion
entre el gasto en educacioén y el crecimiento
econémico, asi como los vinculos entre la
inversion en educacion y los beneficios que
obtienen los individuos. Aunque muchas uni-
versidades empezaron a realizar analisis parcia-
les sobre los egresados, dos proyectos financia-
dos por la Comision Europea consideraron el
tema a nivel general en Europa: Cheers (1998),
financiado por el IV Programa Marco de la UE,
y Reflex (2004), VI Programa Marco, ambos
de reconocida notoriedad internacional (Mora,
Carot y Conchado (2010)

El Proyecto Cheers: Careers After Graduation —
An European Research Study, se desarroll6 en
11 paises europeos y constituyd un analisis pio-
nero en la insercion laboral, en el que se estu-

diaban, ademas de las condiciones del empleo
de los egresados, los vinculos de la Uni-
versidad con el mercado de trabajo y las com-
petencias. El Proyecto Reflex: The Flexible
Professional in Knowledge Society, utilizo,
perfecciond y amplio la informacion, ideas e
instrumentos desarrollados en el Proyecto
Cheers, con encuestas realizadas a titulados
graduados en el afio 99/2000, cinco anos des-
pués de haber finalizado sus estudios. Este pro-
yecto se extendid en el afio 2006 a Lati-
noamérica (Proflex).

En esta linea de trabajo y centrandose en la
valoracion de las competencias por los titula-
dos, la adecuacion de la formacion al mercado
de trabajo, la percepcion de la formacion reci-
bida, etc. han surgido observatorios de inser-
cion laboral en la mayor parte de las Agencias
de Calidad Autonomicas', asi como en muchas
Universidades (ej: las Universidades de A
Coruna, Leon, Las Palmas y Oviedo han hecho
estudios especificos) A ellos hay que anadir los
de las titulaciones de Economia y ADE, que se
desarrollaran mas adelante.

Una de las criticas mas sefialadas por los estu-
diantes es la que subraya Garcia Montalvo
(2005), al indicar como los graduados se que-
jan de que los modos de ensefanza siguen
basados en clases magistrales, dandose poca
importancia a la elaboracioén de proyectos prac-
ticos o a la adquisicion directa de experiencia
laboral. Los modos de ensefianza “tradiciona-
les” dificultan la adquisicion de las competen-
cias bdasicas (saber expresar ideas, hablar en
publico, capacidad de organizacion, etc.) nece-
sarias para hacer frente a los nuevos retos que
supone la insercion laboral del joven titulado
universitario.

En el informe CYD (2005) se analizaba la per-
cepcion de los empleadores en cuanto a las
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expectativas, necesidades, desajustes y resulta-
dos en el proceso de insercion laboral. Los
empleadores valoran en gran medida la forma-
cion especifica recibida, el aprendizaje de idio-
mas, la informatica y las competencias sociales
y personales, asi como la predisposicion al tra-
bajo en equipo, sentido de la responsabilidad o
la seguridad en si mismo. También resultan
muy valoradas la movilidad de los trabajadores
y el tener un titulo universitario, mas que el
hecho de haberlo conseguido en determinada
universidad o centro.

En este sentido, la Agencia Nacional para
Evaluacion de la Calidad (ANECA) public6 los
resultados de su Encuesta sobre Insercion
Laboral, en la que los aspectos mas valorados
por las empresas en el proceso de seleccion de
los titulados universitarios son, entre otros, la
titulacion cursada, la personalidad y los conoci-
mientos informaticos, mientras que otras varia-
bles como la nota del expediente académico o
la reputacion del centro donde se cursan los
estudios son menos reconocidas. En cuanto a la
importancia que las empresas dan a los conoci-
mientos y competencias de los egresados uni-
versitarios, destaca especialmente la capacidad
de aprendizaje, la honestidad y la motivacion
de los titulados. Las principales carencias sefia-
ladas por las empresas se detectan en la capaci-
dad de liderazgo y en los conocimientos practi-
cos de su campo, asi como en los idiomas.

Cajide et all (2002) realizan un estudio sobre
164 empresas gallegas, comparando las compe-
tencias demandadas por los empresarios y las
que ofrece la Universidad. Como resultados
mas destacados sobre las divergencias que se
aprecian entre la formacion universitaria y las
exigencias de la empresa, sobresalen la forma-
cion practica (4,18)°, los conocimientos de
codmo trabajan las organizaciones (3,77), la fle-
xibilidad (3,21); el saber enfrentarse a la reso-

lucion de problemas (4,29), la aplicacion del
conocimiento (3,93); el trabajo en equipo
(4,41), la capacidad de comunicacion (4,17), el
saber establecer relaciones (3,86), la motiva-
cion y el interés por las tareas a realizar (4,64),
las aptitudes para seguir aprendiendo (4,56), y
la confianza en si mismo (4,11) y, a su vez, que
la institucion universitaria, a pesar de las suce-
sivas reformas de sus planes de estudio, sigue
siendo tedrica, ofreciendo una baja formacion
practica y para trabajar en equipo. Asimismo,
continia mostrandose escasamente motivadora
en las tareas a realizar y en el afan por seguir
aprendiendo.

En Albert, Garcia Serrano, Toharia (2007) se
presenta un estudio de titulaciones de
Economia y ADE en la Universidad de Alcala,
desarrollado en 2005. Los datos mostraban
como entre un 90-95% (con una diferencia de
casi cinco puntos porcentuales a favor de los
titulados en ADE) de los estudiantes se encon-
traba trabajando, dependiendo de si habian
finalizado 5 afios antes sus estudios o bien en el
curso anterior, tasa de ocupacion muy superior
a la de los titulados que presentaba la EPA, un
82,4%. Muy similares son los resultados de la
UCM, para los estudiantes que finalizaron sus
estudios en 2000/01, con un 94% para
Economia y 97% para ADE, ademas de dispo-
ner de contrato indefinido en torno a un 92 por
ciento. En los titulados de la Universidad de
Alcala, por tipo de empleo, el peso de los
empleos en las empresas privadas superaba el
90% en las dos titulaciones, siendo el sector
publico superior en Economia (5,2%) frente a
ADE (2,7%), y son las instituciones financieras
(33%), seguidas de la consultoria y la industria
(13%), las que absorbian un mayor nimero de
titulados.

Segun el Observatorio Bancaja-Ivie (1996-
2008) la rentabilidad de la educacidon en
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Espafia, para los jovenes que trabajan en pues-
tos adecuados a su cualificacion, se sitia en el
3,7%, disminuyendo significativamente para
los jovenes sobrecualificados, que obtienen una
rentabilidad del 2,9%. Por otra parte, en Ivie
(2009) se sefiala como la evolucion de los
ingresos a lo largo del tiempo proporciona una
buena panoramica para averiguar si el sistema
educativo esta alineado con las demandas del
mercado laboral. Mientras Corea, Irlanda y
Noruega son los paises de la OCDE con una
mayor diferencia en salarios asociada a la expe-
riencia y la formacion, Espafia se encuentra
ligeramente por encima de la media

El reclutamiento se define por Barber (1998)
como la accidn Util tomada por la organizacion,
mientras que Rynes (1991) lo describe como
todas las practicas y decisiones de la organiza-
cion que afecten al nimero de los individuos
que quieren aplicarse o aceptar una vacante
dada. Las practicas de reclutamiento de las
empresas son analizadas desde el punto de vista
de la organizacion de empresas y de la psicolo-
gia, a través de los estudios de recursos huma-
nos. Neira, Fernandez y Vaquero (2007) estu-
dian, por medio de un modelo de datos de
recuento, los factores que determinan la de-
manda de titulados por parte de los empresa-
rios, partiendo de una encuesta realizada a las
Pymes gallegas, y obtienen como factores
determinantes de la contratacion el tamafio de
la empresa, las expectativas de crecimiento y el
nivel de formacion de los directivos. El cambio
de concepto que supone el EES implica una
mayor orientacion de los sistemas universita-
rios al mercado de trabajo, centrandose no sélo
en conocimientos, sino también en las compe-
tencias adquiridas por los alumnos. En este
sentido destacan especialmente la capacidad de
aprendizaje, la honestidad y la motivacioén de
los titulados. Las principales carencias sefiala-
das por las empresas se detectan en la aptitud

para el liderazgo y en los conocimientos practi-
cos de su campo, asi como en los idiomas.

En relacion a los titulados de Economia y ADE,
los estudios disponibles para el mercado espa-
nol sefialan que, antes de la crisis, ambas titula-
ciones disponian de tasas de empleo entorno al
95%, contratos estables, y empleos que supera-
ban los 1500 euros de media después de cinco
afios en el mercado.

En ambas titulaciones el porcentaje de sobredu-
cacion en el puesto de trabajo es del 13%, infe-
rior a la media de titulaciones del mercado
espafiol, hecho éste que hace descender la ren-
tabilidad de la educacion del 3,7% al 2,9%
sobre la inversion realizada.

En relacion a los salarios, ademas de ir aumen-
tando al pasar varios afios de contrato, son sen-
siblemente mayores que la media de los titula-
dos espanoles (Encuesta de Condiciones de
Vida). En general, los resultados obtenidos
muestran que en un lapso de unos cinco anos
no s6lo aumenta la probabilidad de que los titu-
lados tengan un trabajo (y, ademas, que éste sea
mas ajustado a los estudios realizados) sino que
también crece (y de forma bastante rapida) la
probabilidad de que los titulados alcancen una
situacion laboral de estabilidad y de logro en el
empleo: alcanzar un empleo con una categoria
profesional elevada, con un salario elevado o
con contrato indefinido (Albert, Garcia y
Toharia (2007, pag 33). En la Universidad
Complutense de Madrid, en torno al 60% de los
titulados en ADE y Economia, ganaban en el
primer empleo menos de 1000 euros al mes vy,
al igual que se ha sefalado en el trabajo ante-
rior, esta situacion mejora con el tiempo, alcan-
zando cinco afos después mas de 1500 euros
en un 66% para Economia y 72% para ADE.
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Focalizando la atencién en Francia y Espana, y
sin olvidar que la forma de integracion profe-
sional de los debutantes varia sensiblemente
entre los paises de la UE, se observa que los
franceses tienen una posicion intermedia, en la
que los jovenes egresados aparecen como rela-
tivamente estigmatizados en el mercado de tra-
bajo, pero cuyo diploma facilita de modo sensi-
ble la reduccion de diferencias. Los espanoles,
en cambio, al igual que les ocurre a los debu-
tantes del Reino Unido, sufren una degradacion
respecto al resto de la mano de obra (Gangl,
2003).

En los jovenes universitarios franceses, al igual
que en los espafioles, cristaliza —cuando protes-
tan— la angustia de una juventud a la que se le
demanda ‘‘situarse” antes de los 25 o 30 afios,
al tiempo que se les niegan —o no se acierta con
ellos— los medios (Van den Velde, 2008).

En Francia el problema de la empleabilidad ha
ganado fuerza a raiz de la contestacion estu-
diantil al Contrato de primer empleo (CPE) y
un auténtico debate nacional se ha desencade-
nado con el informe de la Comision Hetzel
—De la Universidad al empleo”—, hasta el
punto de que el ejecutivo ha puesto en marcha
la creacion obligatoria —o su potenciacion, alli
donde ya existian— de las Oficinas de ayuda a la
insercion profesional (BAIP), con la ambiciéon
de darle un contenido muy operativo.

La posicion francesa quiere implicar directa-
mente a las universidades, encontrando apoyo
y exigencia legal en la Ley de 10 de agosto de
2007, relativa a las libertades y responsabilida-
des de estas instituciones, pues menciona
expresamente como mision de la universidad
“la orientacion y la insercion profesional”. Es
decir, todas ellas han de contar con un “bureau
d’aide a D’insertion professionnelle”, que se
encargard de difundir entre los estudiantes una

oferta de “stages” y de empleos variada, rela-
cionada con las formaciones impartidas, asi
como de asistirlos en la busqueda de un primer
empleo.

La Comisiéon Chaudron-Uhaldeborde (2008),
partiendo de una rica, aunque variada y disper-
sa, experiencia previa del mundo universitario
francés y de los servicios y recursos externos,
que llevan a cabo una funcion de interface con
el campo empresarial, ofrecid6 una serie de
recomendaciones al Ministerio de Ensefianza
Superior y de la Investigacion, quien, en marzo
de 2010, publico los esquemas directores de la
ayuda a la insercion profesional. El énfasis se
pone en el plano de la calidad y de la eficacia:
cada BAIP deberd planificar su accion teniendo
en cuenta calendarios, asignacion de recursos,
exigencia de pilotaje, etc. La excelencia de esos
esquemas directores estd determinando el
reparto de una dotacion de 55 millones de euros
en cinco afos.

Vamos a referir de modo breve como las uni-
versidades francesas estan tratando de perfec-
cionar este instrumento. De entrada, constitu-
yen una red potenciadora de sinergias, de la que
forman parte los servicios propios, las empre-
sas, las colectividades locales y las asociacio-
nes profesionales. Se cuenta también con un
departamento de documentacion especifica,
que suministra informaciones de prensa, anua-
rios, guias practicas, empleos por regiones y
por paises, etc. Ya durante la carrera, suele
ponerse a disposicion del estudiante la opcion
de dirigirse a un orientador que le ayudara, de
modo personalizado, a elaborar un proyecto
profesional, con una metodologia que favorece
la aproximacion a la realidad del mercado y
entrena en poner en valor las fortalezas de los
candidatos.

REVISTA DE

3CONOMi4

Numero 5 - Enero 2011

52



La insercién profesional de los economistas en Europa.
Especial consideracion de los casos de Espaia y Francia

Isabel Neira - Jean Michel Uhaldeborde

A su vez, el Observatorio de los estudiantes
mantiene vivas las informaciones sobre la
insercion profesional de los antiguos alumnos,
con un repertorio de empleos por cada especia-
lidad. Y la oficina de practicas y empleo pone
en relacion ofertas y demandas, tanto de empre-
sas como de otros agentes interesados en con-
tratar. En conjunto, pues, se estd intentando,
sobre la base de una larga experiencia anterior,
progresar en la construccion de verdaderas
pasarelas entre la universidad y el mundo eco-
némico empresarial. En definitiva, mejorar el
sistema de orientacion estudiantil, acentuando
los lazos formacidén-competencias-empleos;
desarrollar las interacciones universidad-
empresa y acompanar a los estudiantes en su
busqueda de practicas y empleos.

Francia, pues, ha elevado al rango de mision de
servicio publico de la ensefianza superior la
insercion profesional de los graduados, al
mismo nivel que la formacion, la investigacion
o la difusion de la cultura. Para ello estd com-
binando una orientacion activa durante los
estudios, una consultoria informativa y de asis-
tencia en practicas y primer empleo, en un
marco mas eficiente y transparente, con una
intensiva utilizacion de las TIC.

En el campo mas especifico de la empleabili-
dad de los jovenes economistas, la experiencia
francesa es mdas compleja que la espafnola.
Buena parte de las universidades y grandes
escuelas cuentan con formacion en economia,
aunque en las segundas la entrada es muy com-
petitiva. No hay, pues, una via unica para llegar
a ser economista, aunque lo mas habitual es
contar con un grado en Ciencias Econdmicas,
mencion economia o gestion de empresas, que
se prepara en 3 afios después del bachillerato.
Luego viene el camino de los masters, tanto de
investigacion como profesionales. También
estd la seccion “ecofi” de los Institutos de

Estudios Politicos (IEP), el diploma de econo-
mista estadistico del ENSAE Paris Tech y los
diplomas de las escuelas de comercio y de las
escuelas normales superiores, entre otros.

En Francia existen varias asociaciones de eco-
nomistas, aunque no hay propiamente un
Colegio o una Orden general. Si que se organi-
zan en funcion de la especializacion, como
hacen los economistas de la salud, los de la
energia, los de la empresa, los de la construc-
cidn, etc. La mayor parte de estas agrupaciones
de profesionales facilitan la puesta en relacion
de los economistas con los potenciales emplea-
dores, organizan “job market” y mantienen sec-
ciones que promueven esos contactos. Por
supuesto, muchos economistas trabajan en la
funcion publica y en la academia, con sus pro-
cedimientos especificos de acceso.

Segtn los datos que provienen de los servicios
universitarios, los jovenes economistas tienen
una mayor tasa de insercion profesional que los
egresados de humanidades o ciencias exactas,
por ejemplo, siendo una pieza clave el caracter
profesional del diploma.

Expondremos a continuacion cudles son las
funciones accesibles a los jovenes diplomados
franceses en economia, en qué categoria y con
qué salario. Un tercio de los que encuentran un
primer empleo lo hacen en servicios de estu-
dios, investigacion y desarrollo. La funciéon
marketing-comercial alcanza un 20 por ciento,
mientras que finanzas-contabilidad emplea a un
12, la gestion administrativa un 10 y las activi-
dades terciarias, sobre todo banca y seguros, un
7. La busqueda del primer empleo es corta,
pues el 63 por ciento de los jovenes diplomados
lo encuentran en un plazo de dos meses. Los
canales utilizados han sido los siguientes: un 36
por ciento respondi6 a ofertas de empleo, un 20
uso sus relaciones —incluidas las familiares y
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universitarias-, un 16 envidé espontdnecamente
su candidatura y el 15 se quedd en la empresa
en la que hacia practicas.

Dos aios después de haber obtenido su gradua-
cion, el 70 por ciento de los jovenes economis-
tas habian obtenido el status de “cuadro” y el
68 por ciento poseian un contrato indefinido,
situandose el salario medio en 26.400 euros.
(APEC, 2010). El barémetro que publica regu-
larmente la Asociacion de Cuadros mostraba en
julio de este afio una perceptible mejoria de las
expectativas de empleo para los jovenes gra-
duados, incluyendo a los economistas, volvien-
do a los niveles del 2008. Un 52 por ciento de
las empresas encuestadas han reclutado al
menos un cuadro en el segundo trimestre y un
43 manifiesta que prevé hacerlo en el tercero.
Una cuarta parte de este empleo se dirige a
jovenes diplomados, cuatro puntos mas que en
el 2009. Sin embargo, y en el plano salarial, los
nuevos empleos no contemplan un mayor mar-
gen de maniobra o, incluso, se da una cierta
revision a la baja.

Al comparar la experiencia francesa y la espa-
nola, se evidencia un empuje mas preciso y
organizado en Francia, donde se estimula un
“proyecto profesional personalizado”, que per-
mite a los jovenes graduados en economia ser
actores de su camino hacia el empleo, ayudan-
doles a descubrir el mundo de la empresa y afi-
nando progresivamente su orientacion. En el
caso espafiol las universidades espafiolas dispo-
nen de un area de trabajo especifica en la
CRUFE’y en la ANECA®. Los estudios e infor-
mes elaborados por ambas instituciones, pre-
sentan a los Servicios de Empleo de las
Universidades fragmentados en diferentes
areas y departamentos que se encargan de las
practicas, ofertas de empleo, areas de empren-
dimiento y, en muchos casos, observatorios
propios. Esta division y falta de armonizacion

en las diferentes universidades, lleva a la
ausencia de un objetivo Unico a nivel nacional,
asi como problemas de coordinacién internos
en las Universidades que impiden el buen fun-
cionamiento de dichos servicios.

Notas

' Garcia-Montalvo y Mora (2000) presentan una vision gene-
ral de algunos de los estudios existentes para universidades
espaiolas.

Maximo de 5 puntos
Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion
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RESUMEN: La mujer va estando cada
vez mas presente en cargos directivos y
en puestos de responsabilidad, aunque
todavia no alcanza la paridad con los
hombres. Este hecho origina que los es-
tudios desde el punto de vista del colec-
tivo empleador tengan un sesgo mascu-
lino.

Por ello, pretendemos que sean las
empleadoras las que nos digan qué es lo
que necesita un/a titulado/a para el des-

empefio eficaz de la profesion de econo-
mista.

Nuestra propuesta va encaminada a
detectar, atendiendo al género de la per-
sona empleadora, aquellas competen-
cias/habilidades que requieren los pues-
tos de trabajo de nuestros titulados y
tituladas economistas. Tratamos de de-
terminar el perfil de egreso que realmen-
te demanda la sociedad, segtin la deman-
dante.

PALABRAS CLAVE: Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES), competencias,
conocimientos, valores, habilidades.

1. Introduccion

La mujer siempre ha tenido un papel dificil
dentro del mercado laboral. Cada afio, finalizan
los estudios universitarios muchas mas mujeres
que hombres, pero en el momento de dar el
salto al mercado laboral y de asumir cargos de
responsabilidad, el porcentaje cambia. Cuando
examinamos empresas relacionadas con el
mundo cientifico, tecnologico y empresarial,
nos damos cuenta de que la presencia de muje-
res en cargos directivos es minima.

En Espafia hubo que esperar a 1943 para que la
Facultad de Ciencias Politicas y Econdmicas de
la Universidad Central incluyera por primera
vez a una mujer en su orla. Sin embargo, hoy en
dia el niamero de licenciadas en Ciencias
Econdmicas en Espafa supera al de los licen-
ciados. Empieza a ser mas frecuente la presen-
cia de mujeres en los equipos de analistas que

Revision del articulo publicado en el n® 125 de la revista “Revista Economistas”. La ensefianza de los economistas del futuro.

Noviembre 2010. Edita: Colegio de Economistas de Madrid
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observan la realidad econdomica, en los conse-
jos de administracion de empresas, en puestos
directivos.

Estd demostrado empiricamente que la tasa de
educacion femenina influye positivamente en
la productividad general del trabajo, por lo que
constituye uno de los pilares en los que se apo-
yan los programas del Banco Mundial.

A su vez, existe una relacion empirica entre
desigualdad de género y crecimiento econdmi-
co: las desigualdades reducen el crecimiento y
¢éste suele ir aparejado a menores desigualda-
des. No hay mucha literatura al respecto, pero
existe cierta evidencia de que la presencia de la
mujer eleva la productividad del trabajo.

Recientemente el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) publicé un informe preparado por
Janet Stotsky sobre este tema (Gender and its
relevance to macroeconomic policy: a survey,
octubre 2006). Parte de los argumentos que
explicarian el efecto positivo de la participa-
cion femenina en la vida econdmica se encuen-
tran en el comportamiento de la mujer, diferen-
te al del hombre, en temas como el ahorro y la
inversion. Las mujeres son mas proclives a des-
tinar el ahorro a favor de las necesidades basi-
cas o en desarrollo de los hijos.

Asi, las diferencias de género en comporta-
mientos que derivan de decisiones privadas o
de politicas publicas pueden llevar a resultados
econdmicos distintos.

Este hecho esta llevando al Banco Mundial y al
Fondo Monetario a cambiar ciertos aspectos de
sus politicas de ayuda al desarrollo para asegu-
rar que los efectos del crecimiento se distribu-
yan entre hombres y mujeres.

Por otra parte, la menor presencia de las muje-
res en puestos superiores puede explicarse basi-
camente por dos razones (que recoge un estu-
dio publicado por el Banco Central Europeo en
marzo de 2005: European women: why don't
they work?), las rigideces laborales y las prefe-
rencias respecto a la maternidad. Las iniciati-
vas que permitan compatibilizar la maternidad
con el trabajo fomentaran la presencia femeni-
na en el mercado laboral, y las medidas que
establezcan que el coste de tener hijos recaiga
en todos los trabajadores, sean mujeres u hom-
bres, contribuiran a eliminar las desigualdades
salariales.

Asi, parece que aun se necesitan politicas que
fomenten la participacion femenina en la eco-
nomia e incluso leyes de igualdad. Si las muje-
res hubieran ocupado puestos directivos en las
empresas y en los Gobiernos de forma histori-
ca, seguramente no harian falta esas normas,
porque de forma natural ya tendriamos la situa-
cioén que ahora se pretende fomentar.

2. Objetivo del Estudio

El desequilibrio existente entre mujeres econo-
mistas y las que ocupan cargos de responsabili-
dad o ejercen como profesionales independien-
tes en sus propios despachos queda reflejada en
el nimero de colegiadas en el Colegio Vasco de
Economistas. Sabemos que el nimero de muje-
res que se licencian es superior al de hombres
y, sin embargo, del total de personas colegiadas
aproximadamente el 30% son mujeres.

Esta realidad se ve reflejada en los resultados
de las actividades que, de cualquier indole, des-
arrolla el Colegio Vasco de Economistas
(CVE), entre ellas en el estudio que hemos rea-
lizado para el Colegio (Periafiez et al., 2009) en
el que se establecen las pautas de respuesta a la
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cuestion ;qué competencias han de tener los
economistas segun los empleadores?.

En dicho estudio han intervenido tanto hom-
bres como mujeres a la hora, pero no lo han
hecho en un nivel de igualdad (50%) sino
segun el nivel de presencia en el CVE; es decir
las dos terceras partes de las encuestas estan
respondidas por hombres. De resultas de esto,
el perfil de egreso del mencionado estudio tiene
un importante sesgo a las preferencias del
género masculino, desconociendo si dicho per-
fil es el que las mujeres economistas también
desearian para los futuros y futuras egresados y
egresadas.

En este trabajo tratamos de detectar si existe
equilibrio, desde el punto de vista del género,
en las competencias objeto de cuestion, para
posteriormente desarrollar, desde el punto de
vista del género de la persona empleadora,
aquellas competencias/habilidades que requie-
ren los puestos de trabajo de nuestros titulados
y tituladas economistas. Pretendemos determi-
nar el perfil de egreso que realmente demanda
la sociedad, segun el género del o de la deman-
dante

Llegados a este punto nos planteamos como
objetivos del presente estudio:

- Objetivo General:
Deteccion de las diferencias y similitudes en
el perfil de egreso de una o un economista
atendiendo al género de la persona empleado-
ra.

- Objetivo Secundario:
Perfil de egreso deseado por género y sector
de actividad.

3. Metodologia

Nuestra investigacion se enmarca dentro de la
investigacion de finalidad explicativa, al tratar
de profundizar sobre las razones de las diferen-

cias entre las opiniones de hombres y mujeres
sobre el perfil actual y el deseado para un/a
economista titulado/a. Este tipo de investiga-
cidén se encuentra entre las cuatro aplicaciones
principales que, segiin Rabadan y Ato (2003, p.
24), a partir de otros autores, las técnicas cuali-
tativas pueden tener para la investigacion de
mercados.

Por otra parte, los mas recientes avances neuro-
logicos (Martinez, 2008) nos descubren que un
hemisferio cerebral estd mas especializado en
la actividad matematica (o sea, el Cuantitativo),
mientras que el otro estd mas especializado en
el lenguaje (es decir, el Cualitativo). Esto
implica que la combinacion de ambas metodo-
logias (cuantitativa y cualitativa) nos lleva
siempre mas lejos en nuestras conclusiones, al
tener una vision mas completa del problema
analizado.

En esta linea nos hemos valido tanto técnicas
cuantitativas como cualitativas, desarrollando
el trabajo las siguientes fases:

* Tabulacién y tratamiento de datos; esto es fil-
trado de los datos y tratamiento atendiendo al
género de la persona encuestada.

* Analisis de datos y redaccion de informe pre-
vio; esto es interpretacion de los datos, dife-
renciando el género, para concretarlos en
competencias demandadas a los/las egresa-
dos/as en general, y competencias segin el
sector en el que la persona encuestada des-
arrolla su actividad profesional (Industrial,
Comercial, Servicios Profesionales y Otros
Servicios).

* Validacion de los resultados cuantitativos
mediante una dindmica de grupos con muje-
res empresarias (analisis cualitativo).
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4. Resultados de los analisis, atendiendo al
género

4.1 Analisis cuantitativo por tipo de competen-
cia

Las competencias objeto de andlisis han sido
clasificadas en cuatro grandes grupos: “Cono-

cimientos”, “Habilidades”, “Actitudes” y “Va-
lores™.

El andlisis cuantitativo previo nos muestra que
las mujeres son, para la mayoria de las cuestio-
nes planteadas, mas exigentes que los hombres,
ya que dan puntuaciones mas altas en las res-
puestas a las competencias que necesita una/un
economista recién egresado y mds bajas cuan-
do se trata de opinar sobre las competencias
adquiridas en su periodo de formacion univer-
sitaria.

A pesar de no surgir, en general; diferencias de
puntuacion significativas hay cuatro competen-
cias en las que la divergencia, con una confian-
za del 90%, ha de tenerse en cuenta: la mas
relevante es la “necesidad de planificacion y
gestion del tiempo”, a continuacidon vienen la
“capacidad de autocritica y reflexion”, la “ver-
satilidad” y la “aptitud para la negociacion”.
Las mayores discrepancias de opinién entre
ambos géneros se encuentran en las “Ha-
bilidades” que necesitan los/las futuros/as eco-
nomistas (tres de cuatro).

Comenzaremos por exponer los resultados a la
cuestion de las competencias que necesita cual-
quier economista recién egresado/a, atendiendo
al género de la persona encuestada.

Tal y como se aprecia en el grafico 1, en gene-
ral, nos encontramos con las mismas compe-
tencias con distinta priorizacién en la mayor
parte de los grupos.

Grafico 1: Valoraciones segiin género de ""necesita'" competencias
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En lo que respecta a “Conocimientos”, los
hombres dan mas importancia a la “vision mul-
tidisciplinar”, seguida del “conocimiento del
puesto” y la “utilizacion de las TICs”; las muje-
res ponen en primer lugar el “conocimiento del
puesto”, seguida de la “utilizacion de las TICs”
y de la “visiéon multidisciplinar”. Se observa
que las competencias prioritarias coinciden
aunque no el orden.

Si nos centramos en “Habilidades”, la mujeres
priorizan el “trabajo en equipo” y la “planifica-
cion y gestion del tiempo”, seguidas por la
“capacidad de aprendizaje”’; los hombres, a su
vez, priman el “trabajo en equipo” y a conti-
nuacion la “capacidad de aprendizaje”, quedan-
do mas relegada la competencia “factores clave
para la resolucion de problemas”. Surgen las
primeras discrepancias, ya que la “planifica-
cion y gestion del tiempo” de primera necesi-
dad para las mujeres es la cuarta para los hom-

bres y los “factores clave para la resolucion de
problemas” tercera en orden de importancia
para los hombres es la menos importante de
todas las “Habilidades” para las mujeres

El analisis de las “Actitudes” nos muestra coin-
cidencia en las dos primeras “integracion/fide-
lidad” y “proactividad”, sin embargo, para la
mujer la siguiente es “optimismo” (cuarta para
el hombre) mientras que para el hombre es
“mejora continua” (quinta para la mujer).

En lo que se refiere a las competencias “Va-
lores” el orden es “ética/integridad” y “com-
promiso/madurez” para los hombres y vicever-
sa para las mujeres.

Pasamos ahora a la parte del estudio concer-
niente a las competencias que tiene un/una eco-
nomista recién egresado/egresada (grafico 2).

Grafico 2: Valoraciones segiin género de "tiene" competencias
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En lo referente a “Conocimientos” coinciden
para ambos géneros las dos primeras “utiliza-
cion de TICs” e “idiomas” pero discrepan en la
tercera que es “gestion del conocimiento” para
las mujeres (quinta para los hombres) y “cono-
cimiento del puesto” para los hombres (cuarta
para las mujeres).

En cuanto a las “Habilidades” la coincidencia
es total en todas las consultadas (ocho) excepto
dos que tienen el orden cambiado.

No ocurre lo mismo con las “Actitudes” donde
encontramos las mayores divergencias; asi para
las mujeres la actitud mas adquirida es la “inte-
gracion/fidelidad”, seguida “empatia/sociabili-
dad” y “mejora continua”; mientras que para
los hombres son “optimismo”, “‘empatia/socia-
bilidad” e “integracion/fidelidad”. Todas se en-
cuentran en la zona mas alta de valoracion pero
el orden, segun el género, difiere en la practica
totalidad.

Para el caso de los “Valores” la coincidencia es
total, “ética/integridad”, “humildad” y “com-
promiso/madurez”.

Como conclusion podemos decir que las dife-
rencias se encuentran, fundamentalmente en las
respuestas a la necesidad de adquirir competen-
cias. Esto se puede deber a los diferentes esti-
los de trabajo y escala de valores existentes
entre hombres y mujeres.

A continuacién, extractamos el perfil de egre-
sado, segln el género, mediante el analisis de
los cuestionarios, sin distinguir los grupos de
competencias.

4.2 Andlisis cuantitativo del conjunto de las
competencias

En este apartado hemos procedido al estudio de
las valoraciones, segun el género, del conjunto

de competencias evaluadas por la muestra de
colegiados y colegiadas objeto de encuesta. Del
resultado de la priorizacion de las competen-
cias necesarias podremos extraer el perfil del
egresado o de la egresada idoneo para los hom-
bres y para las mujeres, establecer sus concor-
dancias y divergencias y qué grupo de compe-
tencias es el mas valorado por cada uno de los
generos.

Por otra parte, la priorizacion de las competen-
cias adquiridas nos ofrece informacion sobre la
percepcion que, cada género, tienen sobre la
formacion, preparacion y capacitacion de
los/las actuales egresados/as economistas.

En cuanto a las competencias necesarias, el
resultado para el caso de los hombres es que
por orden de importancia lo que necesita
un/una egresado/a es: “ética/integridad”, “com-
promiso/madurez”, “integracion/fidelidad”,
“trabajo en equipo”, “capacidad de aprendiza-
je” y “vision multidisciplinar”; es decir, lo que
mas valor tiene para el género masculino son
“Valores” y a continuacion “Habilidades”. Por
el contrario, las menos necesarias son “idio-
mas”, “gestion del conocimiento” y “gestion
por procesos”, todas ellas del grupo de
“Conocimientos”.

En el caso de las mujeres, las competencias
necesarias ordenadas de mayor a menor son
“compromiso/madurez”, “trabajo en equipo”,
“planificar y gestionar el tiempo”, “capacidad
de aprendizaje”, “ética/integridad” e “integra-
cion/fidelidad”; es decir, lo que mas valor tiene
para el género femenino son “Valores” y a con-
tinuacion “Habilidades”. Por el contrario, las
menos necesarias a su juicio son “idiomas”,
“gestion del conocimiento” y “gestion por pro-
cesos”, todas ellas del grupo de “Cono-
cimientos”.
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Existe un acuerdo unanime en lo menos nece-
sario: los “Conocimientos” es donde no es tan
necesario mejorar. Sin embargo y a pesar de ser
“Valores” y “Habilidades” lo mas importante
para ambos, existe discrepancia sobre los que
deberian adquirir los/las futuros/as economis-
tas o en la importancia que tienen.

Asi, mientras que los hombres priorizan la
“ética/integridad” seguida del “compromiso
/madurez”, ambos “Valores™; las mujeres prio-
rizan “compromiso/madurez” (“Valor”) segui-
do del “trabajo en equipo” (“Habilidad”) y la
“planificacion y gestion del tiempo” una
“Habilidad” que es la cuarta competencia en
orden de importancia para la mujer, no esta
dentro de las seis primeras competencias nece-
sarias para los hombres.

A continuacidn, veremos si con las competen-
cias adquiridas obtenemos resultados similares
o, por el contrario, la percepcion de la realidad
es similar para el colectivo consultado.

En el caso del género masculino, las competen-
cias adquiridas son de mayor a menor “capaci-
dad de aprendizaje”, “optimismo”, “empatia
/sociabilidad”, “ética/integridad”, “utilizacion
TICs” y “trabajo en equipo”; es decir adquieren
“Habilidades”, “Actitudes”, ‘“Valores” 'y
“Conocimientos”. Las menos valoradas son
“vision multidisciplinar”, “gestion del conoci-
miento”, y “gestion por procesos”’, por este
orden, todas ellas del grupo de “Cono-
cimientos”.

Para el género femenino, las competencias
adquiridas con mayor puntuacién son de mayor
a menor “capacidad de aprendizaje”, “integra-
cion/fidelidad”, “ética/integridad”, “utilizacioén
TICs”, “trabajo en equipo” y “empatia/sociabi-
lidad”; es decir adquieren “Habilidades™,
“Actitudes”, “Valores” y “Conocimientos”. Las

menos valoradas son “conocimiento puesto tra-
bajo”, “vision multidisciplinar”, y “gestion por
procesos”, por este orden, todas ellas del grupo

de “Conocimientos”.

En ambos casos, las competencias menos valo-
radas son relativas a “Conocimientos” y coinci-
den en 2/3. En lo concerniente a las mas valo-
radas, la primera “capacidad de aprendizaje” es
comun, mientras que en el resto existen coinci-
dencias aunque no siempre en el orden, y todos
estan de acuerdo en que adquieren “Habi-
lidades”, “Actitudes”, “Valores” y “Conoci-
mientos” respectivamente.

Por tanto, no solamente el perfil de egreso es
diferente en el caso del hombre que en el de las
mujeres, también difiere la percepcion de las
competencias adquiridas por los y las actuales
egresados y egresadas economistas.

4.3 Anadlisis cualitativo del perfil de egreso
segun las empleadoras

Para detectar posibles causas de las relaciones
obtenidas entre el género y los distintos facto-
res analizados, se desarrolld una dinamica de
grupos para lo que reunimos a mujeres con
experiencia contrastada y socialmente recono-
cida en tareas empresariales, directivas, selec-
cion personal y de emprendizaje.

El resultado de la dinamica fue que el perfil
resultante del andlisis cuantitativo coincide con
la opinidon de las participantes, y a su vez,
explicitaron el por qué de las divergencias en la
priorizacion de competencias segun el género.

En lo referente a la competencia prioritaria para
el género masculino, la ética, las mujeres opi-
nan que es un valor que deberia tener la perso-
nay que se aprende en el seno familiar. Por ello
lo que maés les preocupa es el nivel de compro-
miso y la capacidad de trabajar en equipo.
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Asi mismo, debido a la preocupacion en la
mujer por la conciliacién de tareas (laboral,
familiar...) le da mucha mas importancia a la
planificacion y gestion del tiempo y busca en
las personas que vaya a contratar que tengan
esa habilidad.

5. Conclusiones principales del estudio

Las diferencias surgen basicamente en la nece-
sidad de adquirir competencias. Esto y que las
competencias necesarias son las que nos dan
informacion sobre el perfil de egreso deseable
nos llevan a centrar las conclusiones en torno a
las necesidades que la mujer demanda a la hora
de contratar un o una economista.

Surgen cuatro competencias en las que la diver-
gencia, con una confianza del 90%, ha de tener-
se en cuenta. La mas relevante es la “necesidad
de planificacion y gestion del tiempo™, a conti-
nuacién encontramos la “capacidad de autocri-
tica y reflexion”, la “versatilidad” y la “aptitud
para la negociacion”. Discrepancias que se
generan principalmente en las “Habilidades”
que necesitan (tres de cuatro).

En cuanto a prioridades, para las mujeres es de
maxima importancia la “planificacion y gestion
del tiempo”, competencia que no aparece entre
las prioritarias de los hombres, y en “Acti-
tudes” la mujer valora mas el “optimismo”
mientras que el hombre da mayor importancia
a la “mejora continua”.

En definitiva, el perfil de egreso demandado
por las mujeres economistas en general es el de
una persona con un alto nivel de compromiso y
madurez, que sepa trabajar en equipo, con
capacidad de planificar y gestionar el tiempo,
integro, con principios €ticos y que sepa inte-
grarse y guardar fidelidad.

A su vez, los perfiles de egreso para los distin-
tos sectores de actividad, desde el punto de
vista de la mujer son:

* Industrial: trabajar en equipo, alto nivel de
compromiso, madurez, integracion y fideli-
dad.

* Comercial: trabajar en equipo, planificar y
gestionar el tiempo y versatilidad.

* Servicios Profesionales: trabajar en equipo,
alto nivel de compromiso, madurez y capaci-
dad de planificar y gestionar el tiempo.

* Otros Servicios: alto nivel de compromiso y
madurez, capacidad de planificar y gestionar
el tiempo y que sean éticos e integros.
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Este articulo es un resumen del informe que
recientemente nos encargd el Centre d’Econo-
mia Industrial sobre la competitividad de las
empresas industriales catalanas. El informe
analiza desde una Optica comparativa la posi-
cion competitiva del sector industrial catalan
frente al resto de regiones'.

Seria deseable ser capaces de ubicar esta com-
petitividad en el contexto internacional, pero la
disponibilidad de datos ha restringido esta pri-
mera comparacion a Cataluiia frente al resto de
CCAA espanolas. La motivacion de este anali-
sis parte de una idea relativamente extendida de
que en los ultimos afios Catalufia pierde peso
en términos comparativos a las demas regiones.
Es decir, si bien conserva este liderazgo, la
posicidon parece ser cada vez mas débil. (Es

esta afirmacion cierta para el sector industrial
catalan?, ;Como compara Catalufia frente a
otras regiones en las que la industria tiene peso
como el Pais Vasco?, ;Cual es la posicion rela-
tiva Catalufna-Madrid? En el sector servicios
Madrid es en muchos extremos una region
lider. ;Cual es el resultado de la comparacion
cuando nos restringimos al sector industrial?

Para responder a estas cuestiones se precisaba
de una base de datos que permitiese examinar
la evolucion temporal de la posicion competiti-
va para un horizonte temporal relativamente
dilatado. Esta informacion la ofrece la
Encuesta sobre Estrategias Empresariales
(ESEE) que elabora la Fundacion SEPI y que
permite contemplar el horizonte temporal
1994-2006, lapso relevante porque incluye la
introduccion del Euro como moneda que susti-
tuy6 a la peseta. Y para responder a esta cues-
tion se precisaba de una definicién de competi-
tividad.

No existe consenso acerca de cudl es la defini-
cién de competitividad. Una prueba de ello es
que si escribimos la frase “definicion de com-
petitividad” en el popular buscador Google,
nos aparecen del orden de 2.5 millones de
entradas en el tiempo record de 0.07 segundos.
En esta tesitura nos hemos visto abocados a la
adopcidon de una posicidon ecléctica. Segun el
diccionario de la lengua espafiola, la competiti-
vidad es “la capacidad de una organizacion de
mantener ventajas comparativas que le permi-
tan alcanzar, sostener y mejorar una determina-
da posicién en el entorno socioecondémico”. En
un contexto competitivo y sin restricciones de
mercado, dado que uno de los objetivos de la
empresa es la obtencion de beneficios, la tasa
de rentabilidad podria ser una medida de com-

Articulo publicado en el n® 62 de la revista “Revista Economica de Catalunya”. La Cataluiia del futuro:bases para un nuevo modelo

economico. 2010. Edita: Colegio de Economistas de Catalunya
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petitividad. No obstante, el mundo real suele
estar alejado de esta situacion ideal, de forma
que la tasa de rentabilidad puede estar muy
influida por posibles imperfecciones del merca-
do. Una medida alternativa de competitividad
por la que muchos economistas se han expresa-
do sus preferencias, Krugman entre ellos, es
aproximar la evolucion de la posicion competi-
tiva a través de la evolucion en el grado de
penetracion en nuevos mercados y de la cuota
de exportaciones. Tomar la ratio “exportacio-
nes/ventas” como una forma de aproximar la
competitividad de las empresas tiene la ventaja
de que la comparacion se establece atendiendo
al grado en que las empresas espafiolas y cata-
lanas son capaces de penetrar en mercados
extranjeros. Si esta ratio es creciente, es ello
una indicacion de que la posicion competitiva
tiende a mejorar. En este documento nos decan-
tamos por esta medida como una de las mas
adecuadas para evaluar la competitividad, dado
que posiblemente sea una de las que cuenta con
mayor consenso.

No obstante, existen otras alternativas. El ana-
lisis de la funcion de costes o de la funcion de
produccion es una via complementaria de apro-
ximar la competitividad. Son las empresas mas
competitivas aquellas que para una misma uti-
lizacion de inputs son capaces de producir un
output mas elevado. Bajo ciertas condiciones
ello es equivalente a afirmar que tales empresas
son capaces de producir un mismo output con
unos costes unitarios de produccion mas redu-
cidos. Y en este sentido, una forma menos com-
pleta, pero mas simple y directa de analizar la
eficiencia productiva, es la contemplacion de la
productividad del trabajo como medida de
competitividad.

En resumen, el documento desarrolla una apro-
ximacion ecléctica a la competitividad de las
empresas a través de los siguientes criterios:

a) Andlisis de la eficiencia productiva:
- Productividad del trabajo

- Eficiencia productiva a través de la esti-
macion de funciones frontera. Las funcio-
nes frontera constituyen una técnica eco-
nométrica que pretende aproximar la efi-
ciencia de las empresas. Una funcion de
produccion frontera evalta el output maxi-
mo alcanzable para una utilizaciéon de
inputs dada. La comparacion de la produc-
cion observada de una empresa o de una
industria con la produccion frontera per-
mite aproximar la ineficiencia productiva.

b) Analisis de la eficiencia exportadora:
Evolucién de la ratio exportaciones/ventas

Por otro lado, se pondra también énfasis en los
posibles condicionantes de esta competividad.
Es decir, no solo interesa conocer si desde una
determinada Optica una regiéon es en términos
relativos mas o menos competitiva, sino tam-
bién conocer cuéles son los factores condicio-
nantes de esta competitividad y, en particular,
cual puede ser el papel desempenado por la
dotacion regional de infraestructuras publicas.

En el estudio comentado se analiza, en primer
lugar, el comportamiento de la productividad
del trabajo, en segundo lugar el de la de la efi-
ciencia productiva mediante la estimacion de
funciones frontera y en tercer lugar el peso de
las exportaciones en las ventas. Finalmente se
examina cuales son los factores condicionantes
de esta competitividad.
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Principales resultados

Una primera aproximacion a la competitividad
se obtiene a través del analisis comparativo de
la evolucion de la productividad aparente del
trabajo definida como el simple cociente entre
Valor Anadido y personal ocupado. Tal como el
grafico 1 detalla, las empresas industriales ca-
talanas evidencian una productividad mas ele-
vada que las empresas industriales del resto de
Espana.

Grafico 1
Productividad Aparente del Trabajo
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Fuente: Calculos propios a partir de la ESEE

No obstante, esta comparacion directa de pro-
ductividad puede estar distorsionada por la
estructura productiva sectorial. Si por ejemplo
un determinado sector, como el quimico, tiene
mas peso en Catalunya que en el resto de
Espafia y si en tal sector el valor anadido por
ocupado es también mas elevado, este factor
puede invalidar la comparacion. Por ello una
segunda forma de comparar la productividad es
a través de la comparacion de salarios por hora.
Dado que a largo plazo debe existir una corres-
pondencia entre salarios y productividad, las

empresas que satisfacen salarios mas elevados
deben ser también mas eficientes. El grafico 2
(ver pag siguiente) muestra el resultado de esta
comparacion segun los datos obtenidos a través
de la Encuesta de Estructura salarial para el afio
2006. Segun esta informacion, como las barras
azules indican, los salarios por hora de las
empresas textiles catalanas son un 30% mas
elevados que en el resto. Obsérvese que las di-
ferencias son positivas para todos los sectores,
si bien practicamente nulas para el sector trans-
porte. No obstante, la diferencia salarial puede
ser consecuencia de que la dotacion de capital
humano por trabajador sea mas elevada en las
empresas catalanas que en el resto. Para des-
contar el efecto derivado del posible distinto
nivel educativo de los asalariados, se han esti-
mado ecuaciones mincerianas de salarios que
tienen por objeto permitir comparar salarios
después de descontar la influencia derivada de
los afos de escolaridad y de experiencia. La
nueva informacion, recogida a través de las
barras rojas, apunta en el mismo sentido. Es
decir, a nivel sectorial, los salarios por hora en
las empresas industriales catalanas son mas ele-
vados que en el resto, y la diferencia se mantie-
ne independientemente de que se corrija 0 no
por la dotacion de capital humano.

La evolucion temporal de la eficiencia produc-
tiva es otro elemento que se ha tenido en cuen-
ta en la comparacion. En efecto, una forma
alternativa de abordar la competitividad me-
diante la estimacion de las denominadas fun-
ciones frontera. Una funcién de produccion
frontera supone que el output que una empresa
produce puede expresarse como resultado de la
aplicacion de los inputs que la empresa utiliza
mas una parte no explicada que se descompone
en dos términos: Un componente puramente
aleatorio y otro componente que mide la inefi-
ciencia. Siguiendo este planteamiento, el grafi-
co 3 (ver pag siguiente) muestra la evolucion
de la eficiencia asi obtenida para las siguientes
CCAA: Pais Vasco, Catalunya, Madrid, Resto
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Griéfico 2
Diferencia porcentual de salarios entre empresas catalana y no catalanas. Detalle sectorial
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Fuente: Calculos propios a partir de la ESEE

Grafico 3
Evolucion Temporal de la Eficiencia Productiva
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de CCAA, Valencia y Andalucia. En la parte que el orden en términos de eficiencia produc-
superior se refleja la evolucion afio a afio, y en tiva en el que aparecen las CCAA es el mismo
la inferior los resultados después de aplicar un que el descrito. Pais Vasco es la C.A. en la que
proceso estadistico de suavizado. Obsérvese sus empresas aparecen como mas eficientes
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seguida de Catalunya, si bien con la matizacion
de que para el ultimo afo, 2006, Catalunya
iguala o ligeramente supera al Pais Vasco.

Finalmente, el peso de las exportaciones en las
ventas, otra via alternativa de medir competiti-
vidad, sigue un patron relativamente similar tal
como el grafico 4 muestra.

Por tanto, en los términos usuales en los que se
aborda la medicion de la competitividad, el
comportamiento de Catalunya es bastante satis-
factorio comparativamente a las demas CCAA,
y lo que también es importante resaltar, es que
no se observa una pérdida de posiciones relati-
vas.

Grifico 4
Evolucion Temporal de la propension exportadora
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Para concluir se desarrolla un estudio de los
factores que condicionan tanto la eficiencia
productiva como exportadora. Empiricamente
se constata que, en consonancia con la literatu-
ra, la eficiencia productiva de las empresas po-
sitivamente depende del grado de especializa-
cion industrial de las CCAA (pueden, por ejem-
plo, estar actuando las denominadas economias
de aglomeracion), del stock de infraestructuras
disponible (medido a través de los millones de
euros por metro cuadrado en carreteras, ferro-
carriles y aeropuertos), de la composicion sec-
torial y de las caracteristicas especificas de las
empresas y/o regiones. A la vista del cuadro 1
(ver pag siguiente), en la comparacidon por
ejemplo de Catalunya con Madrid, Catalunya
aparece que es 1.1 puntos porcentuales mas efi-
ciente que Madrid. Esta mayor eficiencia viene
fundamentalmente explicada por la mayor
especializacion industrial de Catalunya (+3.3
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puntos porcentuales) y el elemento que mas
negativamente opera es la inferior dotacion de
infraestructuras (-1.2 puntos porcentuales). La
interpretacion de las demas casillas del cuadro
1 sigue exactamente la misma logica.

Similar planteamiento se ha realizado para
abordar la eficiencia exportadora y sus factores
condicionantes. Como el cuadro 2 (ver pdg
siguiente) detalla, también en la comparacion
de Catalunya con Madrid la especializacion
industrial (+2.3 puntos porcentuales) o las
caracteristicas de las empresas y/o regiones
(+4.0 puntos porcentuales) juegan un papel
muy positivo en el momento de explicar los 6.5
puntos porcentuales de diferencia. No obstante,
también en este caso la infradotacion relativa
de infraestructuras opera en contra de
Catalunya (-3.0 puntos porcentuales)
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Cuadro 1

Factores explicativos de las diferencias con respecto a Cataluia

en eficiencia productiva (Puntos porcentuales)

Factores explicativos Espana Pais Vasco Madrid
Especializacion industrial regional (Empleo

ind. en la region/Empleo tot. en la region) +1.4 -0.4 +3.0
Infraestructuras +0.3 -0.7 -1.2
Composicion sectorial +0.1 -1.6 -0.9
Caracteristicas empresas y/o regiones +1.6 +1.9 +0.2
Total +3.3 -0.9 +1.1

Cuadro 1
Factores explicativos de las diferencias con respecto a Cataluia
en eficiencia exportadora (Puntos porcentuales)

Factores explicativos Espaia Pais Vasco Madrid
Tamafio +0.9 -2.2 +1.6
Capital por empleado +0.5 -0.8 +1.0
Participacion capital extranjero +0.5 +0.2 +0.3
Empleo [+D/(Total empleo) +0.3 +0.2 +0.2
Especializacion industrial regional (Empleo

ind. en la region/Empleo tot. en la region) +1.1 -0.4 +2.3
Infraestructuras -0.2 -1.3 -3.0
Composicion sectorial -0.1 -2.0 +0.1
Caracteristicas empresas y/o regiones 0.0 +0.4 +4.0
Total 3.1 -5.9 +6.5
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Consideraciones finales

El trabajo parte del deseo de constatar cual es la
posicion competitiva que el sector industrial
catalan ocupa y de verificar si ha perdido com-
petitividad en los ultimos afios. Si bien seria
deseable poder ubicar este andlisis en el con-
texto internacional, los datos disponibles so6lo
permiten una comparacion rigurosa en el con-
texto de las demas CCAA espafiolas.

El punto de partida es una aproximacion ecléc-
tica al concepto de competitividad en base al
comportamiento de la productividad del traba-
jo, la eficiencia productiva y la eficiencia
exportadora. Tomando los datos que proporcio-
na la Encuesta sobre Estrategias Empresariales
se analizan estos tres aspectos, lo que permite,
por un lado, ubicar el sector industrial catalan
en el contexto espafiol, y por otro, analizar su
evolucion en el periodo 1994-2006. Los princi-
pales resultados obtenidos son los siguientes:

- En términos comparativos el sector industrial
catalan ocupa una buena posicion relativa,
quizas so6lo ligeramente por debajo del Pais
Vasco. Variables tales como la productividad,
la eficiencia productiva o la eficiencia expor-
tadora avalan esta afirmacion.

- Desde una perspectiva historica, Catalufia no
ha perdido posiciones relativas. Mas bien la
tendencia ha sido a mejorar su posicion com-
petitiva. Es cierto que el sector industrial se
ha visto sometido a intensas crisis, pero éstas
han afectado a todas las regiones sin empeo-
rar la posicion relativa de Catalufia. Por otro
lado, la introduccion del Euro como moneda
comun y la consiguiente mayor presion com-
petitiva no parece haber tenido ningtn resul-
tado adverso.

- Finalmente, como los cuadros 1 y 2 muestran,
la competitividad de un sector depende de
caracteristicas propias de las empresas, y en

este sentido superar un umbral de tamafo,
potenciar los gastos en I+D o la acumulacion
de capital productivo son factores que positi-
vamente influyen en tal sentido. Y también
influyen positivamente sobre la competitivi-
dad de las empresas factores externos a las
propias empresas, como puede ser la dotacion
de adecuadas infraestructuras de transporte.
Ciertamente existe un trade-off entre eficien-
cia y equidad. Debe dotarse a las CCAA
menos desarrolladas de un suficiente stock de
infraestructuras para posibilitar su desarrollo
futuro. No obstante, en términos econdmicos,
si se decide invertir en infraestructuras, por
unidad monetaria invertida, el efecto sobre la
produccion serd mas elevado cuanto mas con-
gestionada esté la zona receptora de esta
inversion. El analisis efectuado constata que
la dotacion de infraestructuras de Catalufia es
muy similar, si bien ligeramente superior, al
promedio espafiol. Sin embargo, si expresa-
mos esta dotacidon en términos relativos a la
produccion, la comparacion no resulta tan
favorable. Por metro cuadrado de superficie,
la dotacion de infraestructuras de Catalufia es
inferior a la de otras CCAA como el Pais
Vasco y, sobre todo, Madrid. Compensar esta
deficiencia constituiria una via para incre-
mentar su competitividad.

Notas

' Para una descripcion detallada de la metodologia seguida y
de los resultados puede consultarse en Raymond, Roig,
Garcia y Goémez, “La competitividad de las empresas indus-
triales catalanas y espafiolas y factores condicionantes”,
Centre d’Economia Industrial, 2010.
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Resumen: El gran alcance de la crisis
financiera internacional que hemos vivi-
do desde 2007 obliga a cualquier analis-
ta de los sistemas financieros modernos
a plantearse en qué medida lo sucedido
comportard una transformacion profun-
da del mundo financiero y sus principa-
les actores. Con el fin de evitar que en el
futuro se reproduzcan crisis tan profun-
das como la que hemos registrado, las
autoridades politicas y econdmicas estan

implementando un amplio programa de
reformas cuyo contenido altera sustan-
cialmente el entorno competitivo del
sector. En Espafia, por ejemplo, el rapi-
do aumento de la concentracion, a causa
del proceso de consolidacion de las cajas
de ahorros, y la reforma de la ley de
cajas marcaran un punto de inflexién en
el desarrollo del sector.

La transformacidén que estd experimen-
tando el sector financiero a escala mun-
dial muy probablemente afectard su
capacidad de desarrollo y su contribu-
cion al crecimiento econdmico en gene-
ral. Una buena reforma tiene que asegu-
rar una capacidad de crecimiento tanto
del sector como de la economia. Pero, al
mismo tiempo, debe tratar de evitar que
se repitan episodios de inestabilidad
financiera como el vivido en los tltimos
afos. No serd facil encontrar el equili-
brio. Por ello, es fundamental analizar
con detalle este proceso de cambio y la
posible reaccion del sector.

1. Cambios en el marco regulador

A grandes rasgos, se pretende atacar los proble-
mas detectados con el estallido de la crisis limi-
tando la velocidad a la que se puede expandir el
sistema financiero y mejorando el equilibrio
entre capital y riesgo. El principal cambio que
experimentara el marco regulador del sistema
bancario serd, muy probablemente, la reforma
de Basilea II. La propuesta de reforma hecha

Articulo publicado en el n® 62 de la revista “Revista Economica de Catalunya”. La Cataluiia del futuro:bases para un nuevo modelo

economico. 2010. Edita: Colegio de Economistas de Catalunya
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por el Comité de Supervision Bancaria de
Basilea (BCBS en sus siglas en inglés) se ver-
tebra sobre dos ejes: los requerimientos de
capital y los de liquidez.

En lo que al capital se refiere, los cambios con
respecto a la normativa actual seran sustancia-
les. Uno de los mas importantes es que el capi-
tal de primera categoria (Core Tier 1) que cubre
los activos en riesgo sera restringido al de mas
calidad, y asi aumentara su capacidad de absor-
cion de pérdidas. De todas formas, algunas de
las medidas propuestas para mejorar la calidad
del capital se desvinculan de su objetivo funda-
mental, mejorar el binomio capital-riesgo. Este
es el caso de ciertas deducciones que se aplica-
rian sobre el Core Tier 1 y que estan ligadas a
las inversiones de las entidades financieras, ya
sea en empresas filiales o participadas®. Estas
deducciones introducen una asimetria desfavo-
rable entre el riesgo que se obliga a asumir a las
entidades y el capital que se les permite compu-
tar para cubrirlo.

Aparte de mejorar la calidad del capital regula-
torio, la nueva normativa incrementara también
la ratio de capital sobre los activos en riesgo
minima exigida. Asi, el Core Tier 1 minimo
exigido pasara del 2% al 4,5% (deducciones
incluidas). Se establecera también un rango de
capital (Core Tier 1 entre el 4,5% y el 7%) en
el que la solvencia se considerara ajustada y en
el que se restringira la distribucion de dividen-
dos. Con respecto a la evolucion de las exigen-
cias de capital a lo largo del ciclo, se introduci-
rd un colchdén de capital de hasta 2,5 puntos
porcentuales adicionales que las entidades
deberan ir acumulando durante fases de creci-
miento crediticio excesivo para poder usarlo en
momentos de crisis. Finalmente, el BCBS tam-
bién ha propuesto la introduccion de un nivel
de apalancamiento méaximo del 3% para cada
entidad, independientemente de su perfil de

riesgo, con el fin de asegurar un colchon de
capital minimo y desincentivar el arbitraje
entre activos.

Estas medidas tienen como objetivo asegurar
que el capital de que dispone cada banco o caja
responda mejor a su perfil de riesgo, y que las
fases expansivas del sector financiero se des-
arrollen de forma mas equilibrada. Este segun-
do aspecto se reforzara con la introduccion de
dos nuevas ratios de liquidez para cada entidad
con la finalidad de garantizar una liquidez mi-
nima a corto y a medio plazo. Con ello se quie-
re evitar que algunas entidades consigan una
rapida expansion de su cartera crediticia a largo
plazo mediante la financiaciébn mayorista a
muy corto plazo, ya que las hace mas vulnera-
bles a las turbulencias de los mercados. El dise-
no de las ratios de liquidez es, de todos modos,
complejo, ya que tampoco debe impedir la
necesaria transformacion de plazos intrinseca
al negocio bancario.

Los cambios en el marco regulador no se limi-
tan, sin embargo, a Basilea III sino que abarcan
toda una bateria de medidas en ambitos diver-
sos. Entre ellas, destacan las guias para mejorar
el gobierno corporativo y evitar una vision
demasiado cortoplacista del negocio o la revi-
sion de la normativa contable para establecer
las provisiones en funcién de la pérdida espera-
da de la cartera crediticia a lo largo de la vida
del activo, que evitaria una excesiva toma de
riesgos durante las fases expansivas del ciclo.
La introduccion de requerimientos adicionales
para entidades grandes y/o potencialmente sis-
témicas es otra medida que se estd consideran-
do. En este sentido, es muy probable que a
aquellas entidades complejas y muy interco-
nectadas con el sistema se les acaben exigiendo
unos «testamentos en vida» para poder agilizar
los procesos de liquidacion, cuando sucedan, y
minimizar el impacto. Finalmente, la introduc-
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cion de impuestos especiales para bancos y
cajas, con el objetivo de financiar el coste de
los rescates, es una medida que todavia se
encuentra en un estadio muy preliminar pero
que puede tener un fuerte impacto sobre la
industria financiera.

2 La nueva estructura competitiva

Tanto los efectos estructurales y duraderos de
la crisis financiera como los cambios esperados
en el ambito regulatorio comportaran cambios
importantes del entorno en el que operan las
entidades financieras. El ajuste de las estrate-
gias empresariales para adaptarse a este nuevo
marco derivara en una nueva estructura compe-
titiva del sector.

2.1 Cambios en la estructura competitiva

Como resultado de la crisis, existen numerosas
fuerzas actuando sobre la estructura competiti-
va que pueden llegar a alterar el equilibrio
actual. Cada una de ellas incidird en mayor o
menor medida en el tamafio de las entidades,
asi como en sus procesos de internacionaliza-
cion o diversificacion.

Con respecto al tamafio de las entidades finan-
cieras, existen tres fuerzas que reduciran el
tamafio de las entidades grandes y conduciran
el sector a un proceso de concentracion genera-
lizado y a un aumento del tamafio medio de las
instituciones medianas y pequefias. La primera
de estas fuerzas es la presion regulatoria, ya sea
via una restriccion directa sobre el tamafio de
las entidades o via el establecimiento de una
regulacion especifica para instituciones com-
plejas. La segunda es la presion que sufren cier-
tas entidades para desinvertir parte de su nego-
cio como consecuencia de la crisis financiera:
unas para restablecer su solvencia, otras como
consecuencia de la presencia de capital publico

en su accionariado y otras debido a las restric-
ciones impuestas por haberse beneficiado de
ayudas publicas. Finalmente, el incremento de
la escala minima necesaria para operar eficien-
temente también genera poderosos incentivos a
la concentracion de entidades pequeiias. Las
entidades necesitaran ganar dimension con el
fin de hacer frente a los mayores costes fijos
derivados de los cambios regulatorios —mayo-
res costes de cumplimiento y, posiblemente,
mas impuestos— y con el fin de acceder a los
mercados de capitales internacionales dadas las
superiores exigencias de liquidez y capital.

En referencia a los procesos de internacionali-
zacion, existe el riesgo de que tanto las presio-
nes sobre el tamafio descritas anteriormente
como algunos efectos secundarios, seguramen-
te no deseados, de las actuales propuestas regu-
latorias deriven en unas entidades de menor
extension geografica. Asi, la propuesta de ex-
cluir el exceso de capital de los intereses mino-
ritarios en filiales bancarias del Core Tier 1,
junto a la de deducir del mismo la inversion en
participadas bancarias desincentivan la interna-
cionalizacion gradual de las instituciones finan-
cieras. Por otra parte, una caracteristica clave
de los testamentos en vida probablemente sera
la clara separacion de negocios entre diferentes
paises o, por lo menos, unas reglas claras del
reparto de la responsabilidad entre ellos en el
caso de que sea necesario un rescate. La falta
de cooperacion internacional o de unas reglas
claras acerca de este reparto podria llevar al
supervisor o al gobierno a presionar a las enti-
dades para desinvertir sus operaciones interna-
cionales. Finalmente, debe considerarse tam-
bién que las desinversiones como consecuencia
de la intervencion publica se estan llevando a
cabo tipicamente en negocios internacionales.
Asi, por ejemplo, Citibank ha puesto en venta
su filial en Alemania y ING tiene que vender su
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filial a EE.UU. como parte de las exigencias de
la Comision Europea.

Finalmente, el nuevo marco regulatorio tam-
bién podria conducir a una menor diversifica-
cioén horizontal del negocio bancario. Por un
lado, la deduccion del Core Tier 1 de las entita-
des bancarias del total de la inversion en enti-
dades asseguradoras implica que la oferta de
productos y servicios a través de una filial ase-
guradora serd muy cara en términos de consu-
mo de recursos propios para los bancos. Por
otro lado, la deduccidn de inversiones en parti-
cipadas bancarias, junto a la exclusion del
exceso de capital de los intereses minoritarios,
no so6lo desincentiva la cooperacion internacio-
nal, como mencionabamos anteriormente, sino
también la inversidon conjunta en negocios rela-
cionados a nivel nacional. Este hecho se vera
agravado por las nuevas normas contables
(NIC 39), que desincentivan la inversién mino-
ritaria en participaciones tanto financieras co-
mo no financieras debido a que dificultan el re-
conocimiento de las plusvalias realizadas en las
cuentas de resultados.

2.2. Cambios en la rentabilidad y el nivel de
madrgenes

En los préoximos afios, y seguramente hasta la
entrada en vigor de las nuevas normas regula-
torias, hay unos cuantos factores coyunturales
que presionan a la baja la rentabilidad del sec-
tor financiero, entendida ésta como beneficios
sobre fondos propios. Por una parte, se espera
una reduccion de los volimenes de negocio de
la banca debida al proceso de desapalanca-
miento que estan viviendo las economias ade-
lantadas y a la reducida actividad econémica.
Ademas, la profunda recesion econdmica ha
provocado unas pérdidas por deterioro del acti-
vo crediticio importantes. Este menor volumen
de negocio comporta una cierta sobrecapacidad
instalada que deberia ir desapareciendo gracias

a la reestructuracion de los sistemas financieros
y sus participantes. Sin embargo, esta reduc-
cion de capacidad comportara costes de rees-
tructuracion importantes que lastraran la renta-
bilidad en los proximos afios. Adicionalmente,
existe una fuerte presion sobre los margenes
como consecuencia de los reducidos tipos de
interés y del hecho de que los mercados de
deuda y el interbancario en ambito internacio-
nal todavia no han vuelto a funcionar con nor-
malidad.

Por otro lado, las multiples propuestas regula-
torias tendran un impacto muy sustancial en la
base de costes de las entidades financieras de-
bido a la esperada reestructuracion del activo y
del pasivo para cumplir las nuevas normas de
liquidez y capital. La posible introduccion de
impuestos especificos para la banca o los cos-
tes de la reestructuracion necesaria para simpli-
ficar los potenciales procesos de resolucion de
entidades (testamentos en vida), entre otros,
podrian hacer que el proceso fuera ain mas
costoso.

Las nuevas normas de Basilea derivaran en una
necesidad mayor de capital para las entidades
bancarias. Todavia es muy pronto para estimar
el impacto de estas nuevas normas. No obstan-
te, algunos analistas’ apuntan un incremento de
entre el 20% y el 40% de las exigencias actua-
les. Este mayor volumen de capital requerido
reduciria de manera directa la rentabilidad de
las entidades en torno al 15-30% *.

Con todo, las instituciones financieras no solo
se ven confrontadas a presiones a la baja sobre
su rentabilidad, sino que tendran que afrontar
también mayores exigencias por parte de los
inversores. La percepcion del riesgo inherente
en la inversion en una entidad financiera ha
aumentado de manera muy sustancial después
del estallido de la crisis. Como consecuencia,
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los inversores pedirdn una prima de riesgo
mayor y, por lo tanto, exigiran una rentabilidad
mas alta a las entidades financieras. No obstan-
te, hay que matizar que este efecto se vera com-
pensado por el menor riesgo de las entidades a
raiz de la nueva regulacion. Es dificil juzgar
cual de los dos efectos pesara mas, si el aumen-
to de exigencia de rentabilidad por la mayor
percepcion de riesgo o la reduccion de las exi-
gencias por los niveles mas altos de capital. No
se puede descartar que, aunque el regulador les
exija mas capital, los inversores quieran cuidar-
se en salud y pidan una mayor rentabilidad a las
entidades financieras.

Para poder hacer frente a todo ello, las entida-
des se veran obligadas a ajustar su estructura de
costes y mejorar sus margenes. En la fase de
transicion puede resultar muy dificil aplicar
esta mejora, teniendo en cuenta la debilidad de
la demanda y los elevados niveles de compe-
tencia que plantea la sobrecapacidad en algu-
nos sistemas financieros. Por ello es especial-
mente relevante que los procesos de reestructu-
racion y ajuste de la sobrecapacidad se efecti-
en con el méximo rigor y celeridad. La existen-
cia de participantes "zombi" —demasiado débi-
les para sobrevivir pero aun demasiado fuertes
para caer— puede moderar los ajustes necesa-
rios y perjudicar el sistema en su conjunto.

La magnitud del incremento final de margenes
en los servicios financieros dependera funda-
mentalmente de tres factores:

- La heterogeneidad de los participantes en
cada mercado: Aquellos participantes que se
veran relativamente poco afectados por las
nuevas normativas tendran menor necesidad
de incrementar margenes para cumplir las
exigencias de rentabilidad del mercado. Las
razones pueden ser multiples: un punto de
partida mas robusto en materia de liquidez,
solvencia y eficiencia; una tipologia de nego-

cio mas tradicional con una estructura mas
sencilla y, por lo tanto, menos afectada por
los cambios; una estructura de propiedad con
menores exigencias de rentabilidad, etc.
Estos participantes preferiran mantener su
nivel de margenes y asi ganar cuota de mer-
cado, robandola a los competidores mas afec-
tados.

- El tipo de producto: El incremento de mar-
genes no serd homogéneo en todos los pro-
ductos. Los productos de ahorro (como, por
ejemplo, los depositos bancarios) estaran
menos expuestos al existir un amplio abanico
de productos sustitutivos (fondos de inver-
sion, fondos del mercado monetario, planes
de pensiones, oferta de entidades internacio-
nales, etc.). Sucedera lo contrario en el caso
de la financiacion a través del crédito banca-
rio y sobre todo en aquellos colectivos que
tienen un acceso limitado a fuentes de finan-
ciacion alternativa a través del mercado,
como particulares y pymes.

- El tipo de riesgo: El incremento de margenes
tampoco sera homogéneo para todos los ries-
gos. Las entidades financieras cobraran cada
vez mas la prima de riesgo adecuada para
cada operacion, diferenciando aquellas ope-
raciones con mas riesgos 0 menos garantias
del resto.

3. Efectos potenciales sobre la economia real

Tal y como se ha discutido mas arriba, las enti-
dades financieras tendran que afrontar tanto un
aumento de costes operativos como unas mayo-
res exigencias de capital y liquidez como con-
secuencia de la introduccion de las nuevas nor-
mas regulatorias. Es de esperar que las nuevas
exigencias provoquen una necesidad de emitir
capital e instrumentos de deuda en cantidades
importantes.
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No obstante, el caracter global de la reforma, la
existencia de un periodo de transicion mas o
menos corto, la baja rentabilidad de las entida-
des financieras y el fragil funcionamiento de
los mercados internacionales limitan esta capa-
cidad de emision.

Todos estos factores pueden causar una cierta
falta de capital y liquidez en el sistema durante
la fase de transicion. Para aliviar esta escasez,
es probable que las entidades financieras se
adapten a los nuevos requerimientos modifi-
cando, entre otras cosas, la estructura de su
balance. Las entidades podrian proceder a la
desinversion de activos no estratégicos (inmo-
biliarios, participaciones en entidades financie-
ras y no financieras, deuda corporativa), a la
reintermediacion de pasivos fuera de balance
(fondo de pensiones y de inversion) y a cam-
bios en la estructura temporal tanto de créditos,
reduciendo el vencimiento medio, como de
depositos, aumentandolo.

No obstante, es probable que incluso después
de estas acciones correctivas subsista una falta
de capital o liquidez remanente. En este caso
podria suceder que las entidades se vieran for-
zadas a restringir el crédito a la economia real,
con el consiguiente impacto en la capacidad de
generar riqueza de la economia y, por lo tanto,
en los niveles del PIB. A modo de ejemplo, las
estimaciones para el sistema financiero espa-
fol’ indican que el cumplimiento de las nuevas
regulaciones s6lo se conseguiria después de
agotar otros mecanismos de ajuste, a través de
una cierta restriccion crediticia.

3.1 Impacto en el nuevo estado estacionario

Una vez terminado el proceso de transicion, se
llegard a un nuevo equilibrio caracterizado por
unos niveles mas elevados de capital y liqui-
dez, con efectos positivos sobre la frecuencia
de las crisis financieras futuras®.

Las mayores exigencias de capital y liquidez
produciran un cierto efecto de crowding out, en
la medida en que capital que de otra forma se
habria destinado al sistema productivo de un
pais se destinara ahora a mejorar la estabilidad
de su sector financiero. Este efecto podria
alcanzar una magnitud relevante. En el ejemplo
espanol, los 48.000 millones de euros necesa-
rios para mayores requerimientos de capital
representan en torno al 4% del PIB anual. La
parte de la recapitalizacion del sistema finan-
ciero que represente un crowding out de inver-
siones en sectores productivos quedara directa-
mente y de manera permanente del nivel del
PIB.

Adicionalmente, las mayores exigencias regu-
latorias provocaran probablemente un incre-
mento del coste de intermediacion financiera
en el canal bancario, especialmente en los cré-
ditos. Los célculos indican, sin embargo, que el
impacto de un incremento generalizado de las
exigencias de capital y liquidez en el saldo de
créditos via margenes tiende a ser limitado a
nivel agregado’. No obstante, puede acarrear
consecuencias muy distintas para las institucio-
nes financieras a nivel individual. Cabe recor-
dar que la capacidad de trasladar el incremento
de costes al cliente final dependera del nivel de
competencia, y habra entidades que, al no
poder trasladarlos, deberan restringir su tamafio
y perder cuota de mercado frente a entidades
mejor posicionadas.

Ademas, es importante tener en cuenta que la
magnitud del incremento del coste de interme-
diacion financiera en el canal bancario no sera
homogénea entre todos los productos. De
acuerdo con la nueva normativa, los productos
mas arriesgados seran los que sufrirdn un au-
mento del coste mas significativo, ya que los
requerimientos de capital asociados seran
mayores. Por lo tanto, en el largo plazo, el cré-
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dito hacia las oportunidades de inversion mas
productivas, que suelen ser las mas arriesgadas,
podria fluir con menos intensidad y ello reduci-
ria la capacidad de crecimiento de la economia.

3.2. Desintermediacion

Las nuevas ratios de liquidez propuestas por el
Comité de Basilea limitan de manera sustancial
la funcion de transformacion de plazos de las
entidades bancarias, al requerir financiacion a
mas largo plazo para poder conceder créditos a
mas corto plazo. Esto debilita la funcion clasi-
ca del sector financiero de transformar ahorro a
corto plazo en créditos a largo plazo. Ademas,
las especificaciones de las nuevas ratios de
liquidez incentivan que la financiacién a
empresas se realice via instrumentos de deuda
en lugar de hacerlo mediante el crédito banca-
rio.

Estos cambios regulatorios podrian tener un
impacto desigual entre los distintos agentes
econdmicos o distintos productos. Los particu-
lares, y sobre todo las pymes, podrian verse
especialmente afectados por esta menor capaci-
dad de transformacion de plazos por parte del
sector bancario, puesto que su acceso al merca-
do de capitales es mas limitado y, por lo tanto,
les seria mas dificil encontrar un sustituto al
canal bancario.

Alternativamente, las entidades podrian amor-
tiguar el impacto negativo de las nuevas nor-
mas regulatorias sobre el crecimiento del crédi-
to y el crecimiento del PIB recurriendo a los
mercados de titulizacion. Titulizar parte de los
créditos (con transferencia del riesgo) permiti-
ria reducir las exigencias tanto de capital como
de liquidez de las entidades.

En qualquier caso, todo ello haria que los mer-
cados asumieran una parcial sustitucion del rol
de intermediacion financiera y una transforma-

cion de plazos de inversion de las instituciones
bancarias. La relacion banca-empresa se veria
entonces debilitada como consecuencia de la
gradual desintermediacion. Este aspecto puede
ser especialmente importante en un contexto
europeo en el que las pymes juegan un papel
central y los mercados financieros no tienen el
grado de madurez y desarrollo de los homolo-
gos anglosajones.

4 Conclusiones

Los sistemas bancarios de todo el mundo se
encuentran inmersos en un proceso de revision
profunda del marco regulatorio en el que ope-
ran, con el objetivo de limitar la frecuencia y la
severidad de futuras crisis financieras. A largo
plazo, una resistencia mayor del sector finan-
ciero tendra efectos positivos sobre la fortaleza
del crecimiento econdomico.

Las consecuencias para las entidades financie-
ras seran notables. Los efectos de la crisis
financiera y los cambios regulatorios conduci-
ran a cambios importantes en sus balances.
Ademés, se espera una transformacion del en-
torno competitivo del sector financiero en los
proximos afios, en el que destacan el probable
aumento del tamafo medio de las entidades y la
reduccion de la diversificacion horizontal y
geografica.

Por otro lado, el sector financiero se vera some-
tido a importantes presiones sobre su rentabili-
dad, tanto por unos costes mas altos como por
mayores exigencias por parte de los inversores
y los reguladores. La reaccion de las entidades
derivara en cambios de precios relativos entre
diferentes productos financieros (por tipo de
canal, cliente, etc.) y dard lugar a una redistri-
bucion de cuotas de mercado entre participan-
tes.
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El probable encarecimiento de la financiacion
bancaria favorecera el desarrollo de los merca-
dos organizados (desintermediacién). Todo
indica que la nueva regulacion confiard en el
buen funcionamiento y la transparencia de los
mercados de titulizacion e incentivara un ma-
yor desarrollo de los mismos. Estos mercados
tienden a ser mas volatiles y a devenir impor-
tantes transmisores globales de perturbaciones
locales, como se ha puesto de manifiesto du-
rante la crisis. Ademas, no disponen de los col-
chones de capital y liquidez del sistema banca-
rio para absorber shocks (como, por ejemplo,
las ventanillas de liquidez del banco central y la
regulacion prudencial). Es imprescindible,
pues, que los reguladores tengan presente este
hecho ya que, de lo contrario, el resultado
puede ser un debilitamiento del sistema finan-
ciero en su conjunto a pesar de una mayor esta-
bilidad del canal bancario.

Notas

' Una version mas extensa de este articulo puede encontrarse

en Aspachs-Bracons, O. et al. (2010).

> En particular deben destacarse las deducciones ligadas a los
intereses minoritarios —es decir, a aquella parte del capital de
una filial (bancaria o no) que no proviene de la matriz—, las
referentes a inversiones de entre el 10% y el 50% del capital
en entidades financieras y las referentes a inversiones supe-
riores al 10% en entidades aseguradoras.

Véase, por ejemplo, JP Morgan (2010), The Boston
Consulting Group (2010) y "la Caixa" Research Department
(2010).

Incrementar las exigencias de capital entre un 20% y un 40%
haria bajar la rentabilidad sobre capital a niveles entre 1/(1 +
20%) y 1/(1+40%), lo que equivale a una reduccion de entre
el 15% y el 30%.

"la Caixa" Research Department (2010). Macroeconomic
Assessment Group (2010) presenta de manera agregada los
resultados de estimaciones efectuadas por los diferentes
supervisores nacionales, el BCE y la Comision Europea. Las
estimaciones aqui presentadas para el mercado espafiol estan

en linea con estos resultados, si bien se encuentran en la
banda alta. IIF (2010) también cuantifica los costes de tran-
sicion para Europa con resultados similares.

¢ Para una discusion y estimacion tanto de los efectos positi-
vos como de los costes asociados, véase BCBS (2010b).

’ BCBS (2010b) reporta un impacto de 0,33 p.p. de nivel de
PIB en el caso de un incremento de la exigencia de capital de
2 p.p. y el cumplimento de la ratio de liquidez a largo plazo
(NSFR).
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1. (Es posible desendeudarse y crecer al
mismo tiempo?

(Es posible desendeudarse y crecer al mismo
tiempo, con una inflacion moderada y sin la
posibilidad de devaluar? Este es el principal
interrogante que planea sobre el futuro de la
economia espafiola, y por extension la catalana,
después de una larga fase expansiva en que el
endeudamiento ha sido un factor clave del cre-
cimiento. Aunque primero deberiamos pregun-
tarnos por qué la deuda es un problema crucial
para la economia espafiola, y no para otros pai-
ses como Holanda o Suiza, que registran nive-
les de deuda bruta similares o superiores, como
porcentaje de su PIB. O quizés tendriamos que

plantear la cuestion a la inversa, y argumentar
que para desendeudarse en términos relativos
—con relacion al PIB— la mejor solucion es cre-
cer. Preguntas como estas son el objeto del pre-
sente articulo, y las respuestas, necesariamente
tentativas, ayudaran a definir escenarios posi-
bles y sostenibles para la economia espafiola en
el horizonte de los proximos diez afos.

La crisis econdmica mundial iniciada en el
2008, con epicentro en los EE.UU., es, esen-
cialmente, una crisis de balances, generada por
el endeudamiento excesivo del sector privado
en algunos paises. El endeudamiento creciente
en el sector publico es la consecuencia, no la
causa, de los desequilibrios que generaron la
crisis. La economia americana, como también
la economia espafiola entre otras, siguieron un
patron de crecimiento eventualmente insosteni-
ble basado en la acumulacion de deuda con el
exterior. En el caso especifico de la economia
espanola, la posibilidad de un mayor recurso al
endeudamiento externo a raiz de la integracion
en la UEM permitio acelerar el crecimiento del
PIB por encima de lo que habria sido posible en
otras condiciones, pero lo volviéo mas fragil. A
medida que aumenta el nivel de endeudamien-
to, con relacion a los recursos generados para
hacer frente a la carga de la deuda, también
aumenta el riesgo de que un pequeilo cambio
en las condiciones iniciales —un aumento de los
tipos de interés o una moderacion de los bene-
ficios— transforme la deuda acumulada de ace-
lerador en depresor de la actividad economica.

El riesgo se materializd6 cuando una parte
importante de las inversiones financiadas con
recurso a la deuda, mayoritariamente en el sec-
tor inmobiliario, no gener6 la rentabilidad
esperada, y ahora lastran los balances de em-

Articulo publicado en el n® 62 de la revista “Revista Economica de Catalunya”. La Cataluiia del futuro:bases para un nuevo modelo

economico. 2010. Edita: Colegio de Economistas de Catalunya
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presas y familias, que se ven obligadas a desen-
deudarse. El proceso de desendeudamiento con
el exterior sustrae recursos de la renta disponi-
ble y deprime la demanda doméstica, que a su
vez hace caer la facturacion y la ocupacion en
las empresas, iniciando una espiral recesiva en
el conjunto de la economia. La literatura empi-
rica y tedrica muestra que las recuperaciones de
una crisis financiera o de balances son mas len-
tas y representan un mayor coste econémico y
social'. Historicamente, la salida de este tipo de
crisis ha sido facilitada por una combinacion de
mecanismos diversos, como la reestructuracion
o monetizacion de la deuda, la inflacion —que
reduce el peso de la deuda en términos reales—
o las devaluaciones competitivas, que permiten
generar los recursos externos necesarios para
amortizar la deuda y continuar creciendo. Sin
estos mecanismos, resulta mas dificil conciliar

desendeudamiento con crecimiento, y es a par-
tir de esta realidad que hay que valorar la situa-
cién y perspectivas de la economia espaiola
—que ya no tiene la opcion de devaluar dentro
de una unién econdémica y monetaria que tiene
como pilar basico el control de la inflacion.

2. (Por qué la deuda es un problema?

Con datos del afio 2008, la deuda bruta total®> de
la economia espafiola (publica y privada, ex-
cluyendo el sector financiero) habia llegado al
267% del PIB, situandose entre las mas eleva-
das del mundo en términos relativos. Pero esta
cifra, en si misma, no es necesariamente indica-
tiva de un endeudamiento excesivo. Suiza,
Dinamarca y Holanda presentan ratios de
endeudamiento bruto superiores a la espafola
y nadie pone en duda su solvencia (grafico 1).

Grafico 1. Deuda bruta total. Afio 2008*
Porcentaje sobre el PIB
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* Datos de 2007 para Suiza y 2009 para Japon

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Banco de Espafia, Eurostat y estadisticas nacionales
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La deuda bruta no es un buen indicador del
riesgo de insolvencia porque solo recoge los
pasivos del balance (préstamos y obligaciones).
Para valorar hasta qué punto el endeudamiento
puede plantear problemas de solvencia a un
pais hay que fijarse en la deuda neta —pasivos
menos activos— con el exterior. El grafico 2
muestra una seleccion de paises clasificados
segun su deuda externa neta’. Con este criterio
la economia espafola se sittia en lugar destaca-
do junto con otros paises que también han sido

objeto ultimamente de fuertes ataques especu-
lativos, como es el caso de Grecia y Hungria.
En cambio, Holanda reduce significativamente
su posicion deudora y Suiza pasa a ser acreedo-
ra neta, en comparacion con el grafico anterior.

La deuda externa neta no es el unico indicador
relevante para valorar el riesgo de insolvencia
de una economia. Algunos paises escandina-
vos, como es el caso de Dinamarca y Suecia,
registran niveles de deuda externa neta relativa-

Grafico 2. Deuda externa neta. Ano 2008
Porcentaje sobre el PIB
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del FMI
mente elevados, si bien claramente inferiores al Cuando se consolidan todos los activos y pasi-
grupo de cabecera, y tampoco nadie pone en vos de un pais con el exterior se obtiene la posi-
cuestlon’su solvencia. Un analisis mas complq— cion inversora neta internacional® (grafico 3)
to deberia tener en cuenta otros activos y pasi- C . .
. ., (ver pagina siguiente). Con este criterio Espaia
vos distintos de la deuda y que también forman > | ) o
parte del balance financiero de la economia, se sithia entre las economias con una posicion
como son los flujos de inversion directa de y al negativa mas elevada con relacion a su PIB,
exterior. mientras que las economias escandinavas antes
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mencionadas registran un saldo negativo
mucho mas reducido. Ello es asi porque los
activos distintos de la deuda de estas economi-
as en el exterior compensan en buena parte sus

pasivos con el exterior. Este no es el caso de
Espaia, ya que la mayor parte de su posicion
inversora neta negativa refleja la deuda externa

neta.

Grafico 3. Posicion inversora neta internacional. Ao 2008
Porcentaje sobre el PIB
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del FMI

Ninguna economia puede aumentar indefinida-
mente el peso de su deuda externa neta con
relacion al PIB, ni dentro ni fuera de una union
monetaria’. Como minimo, la ratio deuda exter-
na neta/PIB debe estabilizarse en un valor sos-
tenible a largo plazo. Este nivel de equilibrio
puede variar, y una reduccion permanente de
los tipos de interés esperados, junto con la des-
aparicion del riesgo de tipo de cambio dentro
de una unidon monetaria, podrian justificar un
aumento estructural de la capacidad de endeu-
damiento de un pais en comparacion con la
situacion anterior. Pero en ningun caso justifi-
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carian un aumento indefinido del volumen de
deuda externa neta con relacion al PIB.

La condicion basica para estabilizar la deuda
externa neta como porcentaje del PIB es elimi-
nar el déficit exterior. La deuda externa aumen-
ta cuando se da un déficit por cuenta corriente,
que en el caso de la economia espaiola se ha
reducido pero no ha desaparecido estos ultimos
afios. Cuando la demanda interna vuelva a cre-
cer, el déficit exterior tendera a empeorar otra
vez, acumulando nueva deuda en el stock exis-
tente a un ritmo superior al crecimiento del PIB
—a menos que cambie el patron de crecimiento.
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Por otro lado, la condicion principal para elimi-
nar el déficit exterior es que las exportaciones
crezcan mas que las importaciones. Ahora bien,
en la medida en que las importaciones respon-
den positivamente a la demanda interna, existe
un limite al crecimiento de la demanda interna
compatible con la reduccion del déficit exte-
rior. Este limite serd proporcional al crecimien-
to de las exportaciones: Es decir, cuanto mayor
sea el crecimiento de las exportaciones de bien-
es y servicios, mas elevado podra ser el creci-
miento de la demanda interna sin que aumente
el déficit exterior. En otras palabras: en una
situacion de equilibrio con una propension a
importar estable, el crecimiento sostenible de la
demanda interna estard determinado por las
exportaciones.

3. Escenarios de crecimiento en un contexto
de desendeudamiento

En la actualidad, la economia espafiola acumu-
la uno de los niveles de deuda externa neta con
relacion al PIB mas elevados del mundo, una
trayectoria de crecimiento de la deuda publica
insostenible sin un ajuste fiscal importante, y
un stock de deuda privada bruta que continta
aumentando mas rapidamente que los recursos

Las dos condiciones para estabilizar la deuda
externa neta como porcentaje del PIB son ele-
var el crecimiento de las exportaciones y al
tiempo moderar el crecimiento de la demanda
interna. Para precisar lo que representan en tér-
minos cuantitativos estas dos condiciones se ha
empleado un sencillo modelo de simulacién del
comportamiento de la economia espafiola, que
tiene especialmente en cuenta la interaccion
entre flujos y stocks —por ejemplo, la interac-
cion entre el flujo que representa la demanda
externa neta y el stock de deuda externa neta
acumulada®.

De la simulacion realizada se desprenden tres
resultados principales:

(1) Laprimera condicion para conciliar el des-
endeudamiento de la economia con una
recuperacion de ritmos de crecimiento del
PIB so6lidos a medio plazo pasa por conse-
guir un ritmo de crecimiento sostenido y
suficientemente elevado de las exportacio-
nes de bienes y servicios, en términos rea-
les, a lo largo de la préxima década. Por
ejemplo, para alcanzar una velocidad de
crucero del PIB en torno al 2,5% es nece-
sario un crecimiento medio de las expor-
taciones no inferior al 4%.

generados para hacer frente a la carga que (i1)) La segunda condicion es que, para una
representa. Algunos analistas, principalmente determinada tasa de crecimiento de las
extranjeros, ponen en duda la capacidad de la exportaciones, habra que moderar en el
economia espafola para corregir estos desequi- futuro el crecimiento de la demanda inter-
librios con las restricciones de politica econo- na con el fin de hacer compatible el creci-
mica que impone la pertenencia a una union miento del PIB con la reduccion gradual
monetaria. Sin rehuir la raiz del problema —que de la deuda externa neta. La forma mas
pasa por reconocer la dificultad para salir de efectiva de conseguir este objetivo es con
una crisis de balances sin monetizar, inflacio- una politica de contencion del gasto publi-
nar o devaluar— el objetivo de este articulo es co corriente, que en un contexto de desen-
definir las condiciones bajo las que seria posi- deudamiento del conjunto de la economia
ble conciliar desendeudamiento con crecimien- no es parte del problema, sino parte de la
to en el contexto de la UEM. solucion.
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(ii1)) Finalmente, la tercera condicidon pasa por
facilitar la amortizacion rapida y efectiva
de la deuda privada improductiva, agili-
zando la reestructuracion en curso del sec-
tor financiero, con el fin de poner las con-
diciones que permitan a la inversidon pro-
ductiva privada volver a actuar como
motor del crecimiento, junto con las
exportaciones.

El escenario central de la simulacion se ha
construido suponiendo un crecimiento de las
exportaciones en torno al 4%, por término
medio, a lo largo de los proximos diez afios —un
punto porcentual por debajo de la media histo-
rica de los ultimos diez—, y una politica de con-
tencion del gasto publico como la prevista por
el Gobierno en el Plan de estabilidad presu-
puestaria, que contribuya efectivamente a
moderar el crecimiento de la demanda interna a
medida que la economia se recupera. Con estas
hipotesis seria posible estabilizar, primero, y a
continuacion reducir gradualmente el peso de
la deuda externa neta sobre el PIB, a lo largo
del periodo 2010-2020. Durante los primeros
cuatro anos (2010 a 2013) el ajuste fiscal y la
moderacion de la demanda interna tenderian a
limitar el crecimiento del PIB por debajo del
2%, pero no provocarian por si mismos un
retorno a la recesion —siempre y cuando la
recuperacion del comercio mundial a partir de
2010 impulse el crecimiento de las exportacio-
nes, lo que compensaria la debilidad de la
demanda interna. A partir de 2014 y con hori-
zonte 2020 seria posible alcanzar ritmos de cre-
cimiento en torno al 2,5%, compatibles con la
reduccion gradual de la deuda externa acumu-
lada.

Una conclusion bésica del ejercicio es que
cudnto mas elevado sea el crecimiento de las
exportaciones, mayor puede llegar a ser el cre-
cimiento de la demanda interna y del PIB com-

patible con la estabilizacion del endeudamiento
exterior. Y, a la inversa, un crecimiento de las
exportaciones inferior al 4% reduciria la tasa de
crecimiento del PIB compatible con el equili-
brio exterior por debajo del 2,5%. Alcanzar un
crecimiento sostenido de las exportaciones en
torno al 4% es un logro al alcance de la econo-
mia espafola, pero no es un resultado garanti-
zado. El primer objetivo de las politicas publi-
cas deberia ser facilitar la competitividad
empresarial y la reasignacion de recursos hacia
las empresas y los sectores mas productivos y
abiertos a la internacionalizaciéon, como es el
caso de la industria y los servicios a la produc-
cion. Lo cual requiere mejorar la eficiencia, la
flexibilidad y la competencia en los mercados
de bienes, servicios y trabajo.

Por otro lado, el cumplimento de este objetivo
esta condicionado por la recuperacion sosteni-
da del comercio mundial a lo largo de los pro-
ximos afios, por lo que se debe tener siempre
presente que no hay posibilidad de salida de la
crisis para la economia espafiola sin recupera-
cion de la economia mundial —pero el argumen-
to inverso no se cumple: la recuperacion de la
economia mundial es condicion necesaria pero
no suficiente para la recuperacion de la econo-
mia espafiola.

Las condiciones anteriores de estabilizacion de
la deuda externa neta son necesarias y a la vez
suficientes para garantizar la estabilizacion de
la deuda publica como porcentaje del PIB en el
2014. Sin embargo, mantener la deuda publica
estabilizada con horizonte 2020 implica que,
ademas de un periodo de cuatro afios de reduc-
cion significativa del gasto publico, tal y como
se prevé en el Plan de estabilidad presupuesta-
ria presentado por el Gobierno, el esfuerzo de
contencion se extienda a lo largo de todo el
periodo 2014-2020, con crecimientos no supe-
riores a los del PIB tendencial.
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Mantener un esfuerzo continuado de conten-
cion del gasto publico de la magnitud contem-
plada en el parrafo anterior no serd una tarea
facil —especialmente en un contexto demografi-
co caracterizado por el envejecimiento de la
poblacion. Los futuros gobiernos se veran ten-
tados a elevar progresivamente la presion fis-
cal, con el coste que esta estrategia puede
representar en términos de menor crecimiento
potencial. Seria por lo tanto aconsejable impul-
sar lo antes posible una reforma integral del
sector publico, que tenga en cuenta el potencial
de colaboracion publico-privado en muchos
sectores de actividad que, como en el caso de la
salud, son a la vez que fuente de gasto, también
motores del crecimiento econémico, la innova-
cion y la internacionalizacion.

Finalmente, la amortizacion de la deuda priva-
da representard un coste durante el periodo de
ajuste en términos de actividad, ya que una
fraccion de los beneficios empresariales se des-
tinard a amortizar parte de la deuda acumulada
en lugar de reinvertirlo, y se moderara el creci-
miento del crédito en comparacion con la déca-
da anterior. Pero también implica un mayor
potencial de crecimiento sostenible a medio y
largo plazo, en la medida en que se reduce la
percepcion de riesgo asociada con un endeuda-
miento elevado. Cudnto mas rapida y efectiva
sea la amortizacion de la deuda improductiva a
corto plazo, mas elevado sera el margen para la
recuperacion del crédito y la inversion produc-
tiva a largo plazo. Por este motivo, uno de los
objetivos prioritarios de las politicas publicas
durante los proéximos afios deberia ser facilitar
una reestructuracion efectiva del sector finan-
ciero que haga posible una absorcion lo mas
rapido posible de la deuda improductiva.

El coste del proceso de desendeudamiento en el
sector privado en términos de PIB se reduce a
medida que aumentan los beneficios empresa-

riales y, por lo tanto, también aumenta el mar-
gen para compatibilizar la amortizacion de la
deuda con la reinversion de los recursos gene-
rados. No se debe olvidar que los beneficios
empresariales de hoy representan la inversion
de mafana y la ocupacion de pasado manana.
Cualquier programa de estabilizacion efectivo
de la economia espaiiola que quiera hacer com-
patibles el crecimiento con la reduccion de los
niveles de deuda acumulados pasa por estos
tres ejes centrales: el crecimiento de las expor-
taciones, la contencion del consumo publico y
el impulso a la reinversion de los beneficios
empresariales. Si falla alguno de estos tres ele-
mentos el escenario mas probable es el estanca-
miento econdmico prolongado.

4. Conclusion

El andlisis de la economia a nivel agregado en
términos de un sistema dindmico donde inter-
accionan flujos y sfocks permite identificar con
precision las restricciones que en cada momen-
to marcan la evolucion sostenible del PIB. El
sentido ultimo del ejercicio, sin embargo, no es
hacer previsiones, sino caracterizar las condi-
ciones que hacen o no sostenibles determinadas
trayectorias de los agregados econémicos, con
el fin de valorar el impacto de las distintas
opciones de politica econdémica. Los resultados
de la simulacion del comportamiento de la eco-
nomia espainola bajo estos principios nos indi-
can que es posible conciliar crecimiento con
desendeudamiento —incluso en el contexto exi-
gente de una unidén econémica y monetaria— si
se cumplen determinadas condiciones. El obje-
tivo de la politica econdmica deberia ser garan-
tizar que estas condiciones basicas se cumplan.
Pero es esencial no alimentar falsas expectati-
vas: una de las condiciones necesarias es la
mayor moderacion de la demanda interna en
comparacion con el pasado, por lo que el ritmo
de crecimiento de la economia espanola a lo
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largo de los proximos afios tenderd a situarse
previsiblemente en torno a un punto porcentual
por debajo del registrado los ultimos diez afios,
y por lo tanto sera dificil reducir la tasa de paro
tan rapidamente como seria deseable. Unica-
mente en un contexto de expansion del comer-
cio mundial, combinado con una mejora signi-
ficativa y sostenida de la competitividad relati-
va, seria posible mejorar este escenario.

Cuando se tienen en cuenta las interrelaciones
entre las diferentes partes de un sistema econod-
mico dindmico, tanto en forma de flujos en un
momento del tiempo, como de stocks acumula-
dos a lo largo del tiempo, se toma conciencia de
hasta qué punto la historia importa en el anali-
sis economico. Historia en el sentido fuerte,
con énfasis en el hecho de que el pasado pesa'y
no todas las trayectorias son posibles, ni todas
las evoluciones en curso son facilmente rever-
sibles. La acumulacion de deuda en el pasado
condiciona el futuro, pero no lo determina
totalmente. Hay distintos equilibrios posibles.
Conocer el margen de libertad abierto en un sis-
tema econdmico que evoluciona en tiempo his-
torico, pero también las restricciones que lo
limitan, permite a las politicas publicas contri-
buir a escoger el equilibrio més favorable al
interés general.

Notas

' Véase, por ejemplo, la obra de Carmen M. Reinhart y
Kenneth S. Rogoff (2009): This Time is Different. Eight
Centuries of Financial Folly, Princeton University Press.

> La deuda bruta total se define como la deuda del sector resi-
dente no financiero (hogares, empresas no financieras y
administraciones publicas). Incluye los pasivos en forma de
préstamos y valores distintos de acciones, obtenidos para
cada pais a partir de las cuentas financieras nacionales.

La deuda externa neta representa la posicion deudora neta
(pasivos menos activos) frente al resto del mundo, en forma
de préstamos y valores distintos de acciones. Se obtiene a
partir de la Estadistica de Posicion de Inversion Internacional
que publica el Fondo Monetario Internacional.

La posicion de inversion neta internacional representa los
saldos de los activos menos los pasivos financieros de los
sectores residentes de una economia frente al resto del
mundo. Se obtiene a partir de la Estadistica de Posicion de
Inversion Internacional que publica el Fondo Monetario
Internacional.

En el caso de una economia regional integrada en un estado
unitario o federal los flujos fiscales interterritoriales podrian
compensar en parte los desequilibrios financieros privados,
pero los residentes en un territorio tampoco podrian aumen-
tar indefinidamente su posicion deudora como porcentaje de
sus ingresos con relacion a los residentes en otros territorios

La especificacion del modelo utilizado se puede encontrar en
una version ampliada del presente articulo, con el mismo
titulo, publicada en septiembre de 2010 en Perspectiva
Economica de Catalunya, n° 247, y en formato PDF en la
pagina web de la Camara de Comercio de Barcelona:
www.cambrabcn.org
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del Consejo General de Economistas

El pasado mes de septiembre tuvo lugar en
Santiago de Compostela el primer Congreso
Internacional de Economistas de la Educacion
organizado por la Organizacion de Econo-
mistas de la Educacion (OEE), 6rgano especia-
lizado del Consejo General de Colegios de
Economistas de Espana, en donde se reunieron
expertos tanto del &mbito universitario como de
la ensefianza secundaria y de la formacion pro-
fesional de Espafia, Portugal, México, Francia,
Brasil y Argentina.

El congreso estuvo destinado a profesores de
educacion secundaria, formacion profesional y
universitarios de las materias de Economia y
Economia de la Empresa, asi como de todas las
areas relacionadas con la empresa y las habili-
dades profesionales que demanda en todos los
niveles de cualificacion.

Se argumentaron y debatieron las problemati-
cas existentes en la ensefianza de la economia
en secundaria, el bachillerato y su relacion con
la universidad. Se lleg6 a la conclusién que el
sistema educativo espafiol, en los estudios pre-
vios a los universitarios, no da la importancia
necesaria al conocimiento de la economia. Esta
situacion trae la consiguiente incultura econo-

mica del ciudadano, lo que hace que no tome
las decisiones necesarias a la hora de adminis-
trar su patrimonio financiero (hipotecas, présta-
mos, inversiones, etcétera).

Una de las conclusiones mas relevantes del
congreso fue la necesidad que tienen los ciuda-
danos de una educacion financiera, comenzan-
do su conocimiento en la ensefanza primaria
para posteriormente seguir en la secundaria y
en el bachillerato, asi como en la ensefianza de
la formacioén profesional. A este respecto, la
educacion financiera se entiende como aquel
proceso por el cual consumidores e inversionis-
tas financieros mejoran la compresion de los
productos financieros, los conceptos y riesgos
y que a través de informacion, instruccion y/o
consejo se desarrollan las habilidades y con-
fianza, teniendo mayor conocimiento de los
riesgos financieros y de las oportunidades, para
tomar decisiones con mas informacion, sabien-
do donde acudir para solicitar ayuda y adoptan-
do otras acciones efectivas para mejorar el
bienestar financiero.

En este sentido, el Banco de Espaiia y la Co-
misiéon Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) han elaborado un Plan de Educaciéon
Financiera para usuarios, actuales y futuros, de
servicios financieros definidos en tres aspectos
basicos: el plan se dirigira a toda la poblacion
espafiola cubriendo la totalidad de los produc-
tos y servicios financieros; se enmarcara dentro
de la politica de educacién financiera del
Gobierno, debiendo ser coordinado con los
supervisores financieros y las administraciones
publicas y estar abierto a la participacion de los
agentes sociales e instituciones que puedan
apoyar dicho trabajo; y, finalmente, el plan
debera tener una vision de futuro y continuidad
en el tiempo.
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En definitiva, lo que se pretende es que los ciu-
dadanos estén mejor informados sobre los pro-
ductos a los que tienen acceso, lo que se tradu-
cird en una mayor confianza en los mercados y
en la toma de decisiones de forma mas cohe-
rente.

La educacion financiera beneficia, por tanto, a
las personas (por ejemplo, les permite hacer las
provisiones necesarias para hacer frente a situa-
ciones imprevistas), a la sociedad (reduciendo
los riesgos de exclusion financiera y alentando
a los consumidores a planificar y ahorrar) y a la
economia en su conjunto (favoreciendo un
comportamiento informado y la aportacion de
liquidez a los mercados financieros).

Finalmente se abordo6 la situacion en la que se
encuentra el estudio de la economia en el pro-
ceso de Bolonia que ha hecho cambiar los para-
metros de la ensefianza universitaria en Europa.
Se puso de manifiesto que el universitario, fu-
turo profesional de la economia, deberia de
adquirir dentro del nuevo contexto de ensefian-
za que propugna Bolonia las competencias
suficientes para asentarse en los valores, tanto
morales como éticos, al objeto de evitar situa-
ciones como las originadas por la Gran Crisis
econdmica de principios del siglo XXI.
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