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La Atribulada Vida de Muchas

Empresas en Espana

Hoy, como veinticinco afios atras, momento en el
que comenzd su andadura el llustre Colegio de
Economistas de Ledn, la vida de una proporcion
importante de emptesas espafiolas, sigue siendo
muy dura, afribulada me permito calificarla.

Si recurrimos al Diccionatio, atribular lo define
come causar fribuladdn. Tribulacidon, como con-
goja, pena, afliccion.

Las causas de esta tribulacion son muy variadas.
Empezando por la existenda de un conjunto, de-
masiado poblado, de empresarios a“la fuerza”,
que no poseen las capacidades minimas que se
requieren para poner en funcionamiento un pro-
yecto complejo como es una empresa, por pe-
quefia que sea. Un empresatio, bajo mi punte de
vista, es la persona, que feniendo vocacion por
esta actividad, cuente con las competencias ne-
cesatias para dirigir la creacidn y consolidacion
que surge de la explotacion de buenas ideas.
Entendiendo por competencias la posesion en
una misma persona de voluntad —querer hacer-,
conodmientos —saber hacer- y capacidades —ser
capaz de hacer-.

Existery, ademas, catisas econdmicas como son:
reducida dimension de la empresa, exigua cuo-
ta de mercado y fuerte dependencia del crédito
desde su fundacion. Tres causas que se auto-ali-
mentan e infroducen, a muchas empresas, en un

“CirculoVidoso” destructivo: insufidente capita-

lizacidon de partida, que las pone a los pies de la
barica, pagando con creces el excesivo individua-
lismo de los espafioles; escasez de recursos; pe-
querio tamafio; cuota de mercado itrelevante; ge-
neracion mindima, cuande ne nula de beneficios;
imposibilidad material para financiar inversiones
estratégicas; recursos inapropiados; inviabilidad
de la empresa y clerre.

Esparia tiene un tejido empresarial muy atomiza-
do: en Alemania y Francia, las PYMES emplean
el 67% de la poblacién activa, en el Reino Unido
el 62% y en Espafia, el 82%. La media europea
estaen el 74%.

2008 2004 2002
Sin asalariados 1.767 470 1.500.3%6 10425.332
1 a5 asalariados 1251763 121932 988.678
Mas de 5 asalariados 336.597 320.255 256.390

TOTAL DE EMPRESAS

3.355.8

2,942,583 2,710,400



de primera mano

En el afio 2008, el 89,97% de las empresas espa-
fiolas tenfan menos de SEIS trabajadores, y no,
precisamente, por la elevada productividad de los
mismos. La atomizaddn de la emptesa espafiola
limita su productividad.

En el sigufente cuadro podemaos ver el tamario
de la empresa espafiola y su evolucion en esta

primera década del siglo XXI:

El crecimiento mas alto se produce en las empre-
sas sin asalariados, seguidas de las que cuentan
con menos de diez trabadores. Mas fragmenta-
cion en un mercado ya fragmentado.

Esta situacion aumenta la infensidad competitiva
delas empresas. Muchas se encuentran sometidas
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a una situacion de”alta” o“extrema” competencia.

La rivalidad enfre los competidores que estan
operando en el mercado, les fuerza a utilizar
tacticas agresivas basadas, primordialmente, en
reducciones de los precios de venta de sus pro-

ductos, que obligan al sector a respondet, produ-
clendo, en el mismo, un descenso, para muchas
empresas, insoportable de la rentabilidad.

Segtn el dltimo bardmetro “Sales & Marketing
Trends” elaborado por la Consultora Daemon
Quest, sobre una muestra de 200 grandes em-
presas con presencia en Hspafia, el 44 % de las
empresas espariolas estan luchando para mante-
net su cuota de mercado y no ceder ante la com-
petencia. Ademas un 40 % adicional de empresas
afirman que la mitad de su cartera de productosy
servicios compite en mercados suturados.

La saturacién de metcados se manifiesta en un
elevado nivel de intensidad competitiva: el 46%
de las empresas consultadas afirman que tienen
que hacer frente a una competenda“alta”de en-
tre 5y 10 competidores en sus respectivos merca-
dos, mientras que un 38% considera esa compe-
tencia“extrema”, ya que tienen que hacer frente
a una competencia de mas de 10 competidores




en un sector. Apenas un 14% afirma operar en
un metcado con un grado“medio” de intensidad
competifiva.

En las PYMES, la situaddn se agrava y datos
coma los siguientes, certifican la atribulada vida
de este tipo de empresas: la mitad de las PYMES
que se crean cada afio en Espafia, CIERRAN en
los primeros SIETE afios de vida y, dos de cada
tres empresas, lo hacen durante la primera gene-
racion de sus propietatios.

En Espafia, una parte importante del PIB, se ge-
nera en sectores maduros y en estos sectores no
hay otro remedio que coger escala si se quiere te-
ner un futuro un poco més despejado.

La solucidn a esta situadon puede venit porque
los empresarios, en vez de montar un negocio
desde cero, deberfan calibrar si no es mas apro-
piado contemplar alfernativas como la compra
de empresas ya existentes. Afiadit mas capacidad
donde existe exceso de capaddad es el comienzo
de la afligida vida de muchos empresarios con su
empresa.

Para salir del “Circule Vicioso” antes comentado,
que deja a las empresas con una competitividad
escasa, la alternativa mas aconsejable es fusio-
natse o comprat competidores importantes. Las
empresas, en especial las pequefias y medianas, o
se concenfran o las posibilidades de continuidad
a largo plazo son nulas.

Los directivos de las PYMES, deben dedicar
tiempo, mejor acomparfiados que solos, ala acti-
vidad que conoce como el“ciclo de planificacion
estratégica”: definit, de manera coherente, unos
objetivos estratégicos y disefiar las acciones a
emprender para conseguitlos —plan estratégi-
co-. Con esta actividad evitamos el gravisimo
riesgo de caer en la improvisacion que significa
el dirigir sin criterios —segtn las urgencias del
dia-. Esfa acfitud reactiva, nos lleva a escenarios
no deseados y muchas veces sin vuelta atras.

El empresario o el directive de una PYME, debe
saber cuales son los fines que se propone alcanzar
con su emptresay ponet los medios que requieren
el logro de esos fines. Movilizar, en definitiva, lo
que se conoce como el “Circulo de la Estrategia
Competitiva”.



