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resentac:iénl 8
El nimero
Eerrtos y predicciones < Ay

a , . . L Carlos Alonso
nos dias encendi el televisor por casualidad y en la dos de televisién de Linaje Garcia

estaban emitiendo un programa sobre la sociedad actual y los expertos.
que formulaban era el de personas que ante un mundo saturado de

Director

ero y variedad de los mismos, experto en vida carcelaria, en vida saludable,
milagro y asi sobre cualquier tema que se nos pueda ocurrir. Indagando,
e su incremento social viene determinado porque se les da una autoridad
2n los medios de comunicacién. Cuando se produce una noticia relevante

)O O ( alquier area, los medios necesitan disponer o fabricar un experto que sea
cap transmitir opiniones a favor o en contra de la realidad. En la actualidad las

3s generadas diariamente sobre una realidad global, necesitan de expertos-

que valoren lo sucedido y “predigan” el discurrir futuro, sabiendo que en
so se evaluara su nivel de acierto sobre tales vaticinios. Es mas, cuando
a catastrofe econémica, social o natural, siempre surge alguien que lo
nosticado y nadie habia tenido en cuenta su augurio. Nunca se dice el
e veces que sus conjeturas han resultado fallidas. En muchos casos esa
alsos eruditos no son méas que fachadas. David H.Freedman ha dedicado
a analizar las predicciones fallidas de los expertos en diversos campos,
0 el resultado en su libro “Equivocados” (ed Urano 2011). William White,
del banco internacional de pagos (Bank for International Settlements o
onoce que ninguno de los expertos relacionados con la institucién fue
predecir la situacién que mas tarde se produjo. William White destaca

ria de los casos no es predecible. El error humano es tan destacable que
s tan especializados como la gestién de inversiones, se han extendido los
uméricos que toman decisiones de inversion a través de un algoritmo.
que no les va mal, James Simons, Licenciado por el MIT y Harvard,
cred su gestora de hedge funds, o fondos de alto riesgo, Renaissance
sies. Desde 1988 hasta 2006, su fondo estrella, Flagship Medallion, ha
na rentabilidad media anual del 34%, invirtiendo de este modo.

clusién podemos decir que el error esta en la realizacién de predicciones
--------- 0 estricto. La prediccion como objetivo para la contrastacion es necesaria,
mitigar la incertidumbre que acompafa al ser humano.

0 el premio Nobel de Fisica Niels Bohr, contemporaneo de Einstein,
edicciones es muy dificil, especialmente cuando se trata del futuro.”
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recuperacion?

que deben seguir preocupando.

Juan R. Cuadrado Roura
Catedrético de Economia Aplicada!

Hay ya bastantes elementos que indican
que la economia espafiola ha empezado
claramente a mejorar. Esta impresién no
s6lo existe dentro del pais, sino que, des-
de hace varias semanas, se viene perci-
biendo también en el exterior.

Un dato importante a subrayar es que el nimero de
empresas exportadoras espafiolas ha aumentado un 43
por 100 entre 2007 y 2013.

A principios del pasado mes de diciem-
bre la agencia de calificacién Moody’s

! Universidad de Alcala. Madrid. Es también titular
de la Catedra Jean Monnet ‘Unién Europea y Politi-
cas Econémicas’.
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¢Ha comenzado
efectivamente la

El articulo mantiene una posicion de relativo optimismo cara a la evolucién
de la economia espafiola en 2014, tomando como base los datos que se
han ido produciendo durante el segundo semestre de 2013 y las previsiones
disponibles. Sintetiza algunos de los aspectos mas positivos de la situacion
actual de nuestra economia, pero plantea también algunos de los problemas

elevd de negativa a estable la perspectiva
de la deuda soberana de Espafia. Se unia
asi a lo que ya habian manifestado con
anterioridad las otras dos agencias mun-
diales mas relevantes, Fitch y Standard
& Poor’s. Aunque Moody's todavia no ha
revisado la baja calificacién asignada a
Espafia (Baa3), el informe de avance de
esta agencia anot6 como datos positivos
que las finanzas espafiolas han seguido
una tendencia de “lenta mejora”, que el
mercado laboral se ha estabilizado, que
la balanza de pagos es crecientemente
positiva y que el sector privado ha se-
guido reduciendo su elevado nivel de en-
deudamiento. En funcién de todo ello, el
informe concluia que las perspectivas
de crecimiento de la economia espafio-
la para 2014 son mejores y que esto
facilitara que se cumplan los objetivos
de déficit publico. Fitch ha sefialado de
nuevo, mas recientemente, que Espafia
estd en una buena linea y que hay posi-
bilidades de que la prima de riesgo des-
cienda por debajo del nivel 200 en los
préximos meses.

A este cambio en la percepcion de las
agencias de rating hay que sumar tam-
bién lo que ha venido reconociendo la
Comision Europea en algunos informes vy,
sobre todo, el hecho real de que algunos
grupos internacionales han empezado de
nuevo a invertir en Espafia, tanto en in-
versiones directas como en la bolsa. Esta
apreciacién externa y algunos datos que



comentaré a continuacién permiten afir-
mar que — por fin — la economia espafiola
estd empezando a dejar atras la recesién
y que ha entrado en una fase de mode-
rada recuperacion. Pero, ;qué nos dicen
realmente los datos internos disponibles?
O mejor adn: ;Cuéles son los aspectos en
los que la economia ha mejorado y en qué
ambitos seguimos teniendo problemas
importantes que resolver?

Los frentes donde hemos mejorado... o
con unas expectativas mas positivas

Es indudable que hay varios aspectos y
sectores en los que nuestra economia
ha registrado mejoras bastante claras.
El primero de ellos, y quizas el mas in-
discutible, corresponde a la evolucion de
las exportaciones de bienes y servicios.
El empuje de las exportaciones se inicio
en 2010, pero el pulso se ha mantenido
desde entonces hasta la fecha (grafico
1), lo que nos ha convertido en el pais
de la Euro-Zona en el que mas han cre-
cido las exportaciones, si bien su tasa de
aumento se ralentizé en la ultima parte
del 2013. Las ganancias en competitivi-
dad, gracias a la reduccion de los costes
laborales unitarios y al incremento de la
productividad, estan en la base de esta
clara mejora, donde también ha jugado
un gran papel la actitud de las empre-
sas que han luchado por conquistar nue-
vos mercados Yy, por supuesto, el buen
comportamiento del turismo en los dos
ultimos ejercicios. Un dato importante a
subrayar es que el numero de empresas
exportadoras espafiolas ha aumentado
un 43 por 100 entre 2007 y 2013, aun-
gue un analisis mas detenido indica que
en bastantes casos la actividad exterior
tiene todavia un caracter esporadico y
que el 86 por 100 de las ventas interna-
cionales tiene como protagonistas a algo
menos de 5.000 empresas. En cualquier
caso, los datos indican también que se
han diversificado los mercados a los que
estamos exportando (sélo el 55% se diri-
ge a la UE) y que, si bien sectorialmente
siguen dominando los vehiculos automo-
viles, los accesorios y partes de la auto-
mocién, los componentes y los productos
derivados del acero, también cuentan las
exportaciones de farma-quimica y otras
mas tradicionales, como los alimentos
elaborados.

Otro frente donde también se estan pro-
duciendo cambios, aunque no son de ca-
racter espectacular, es en el campo de la
inversion en maquinaria y equipamientos,
que tras la profunda caida de 2008-09
permanecié practicamente estancada
hasta finales de 2012. El cambio iniciado
a partir de entonces y durante 2013 no es
todavia el deseable, pero la tendencia ob-
servada y las expectativas para 2014 son
positivas. De hecho en la segunda mitad
del afio la cartera de pedidos a los pro-
ductores de bienes de equipo ya mejoro,
como también lo hicieron las ventas de
vehiculos industriales.

Grafico 1. Exportaciones e inversiones en equipo
y maquinaria (2008= 100)

130 -

120 1

70 {

articulo de opinién

&0

dic99
5ap00
JurD1 1

= Exportaciones de bienes y servicios

- Inversion en equipo y magquinaria

Fuente: INE y BBVA Research

Asimismo, en 2013 continud y se consoli-
dé el saneamiento del sistema financiero,
lo cual es también un hecho muy positi-
vo. El Banco ‘malo’ estd cumpliendo su
papel, la Banca y las Cajas han reducido
casi en un 35% su endeudamiento y, si
bien subsisten varias Cajas pendientes
de colocacién, como Caixa Catalunya, y
nuevas necesidades de recapitalizacion
de algunas entidades, el proceso de sa-
neamiento del sistema ha dado ya pasos
realmente importantes. Sin embargo, los
datos relativos a la caida del crédito al
sector privado, tema al que mas tarde me
referiré, el aumento de los fallidos y de la
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tasa de morosidad, y las nuevas necesi-
dades de provision indican que el sector
sigue convaleciente.

articulo de opinién

Un frente comparativamente puede cali-
ficarse también como positivo lo encon-
tramos en el campo laboral. Los Ultimos
datos disponibles al cerrar este articulo
— en particular los del paro registrado
(grafico 2) - indican que el aumento del

Grafico 2.

EVOLUCION DEL PARO REGISTRADO

En millonges

WOVIEMBRE 2013
4.808.908
-0,06%
(2475 parados
mancs que
&n oclubre)
NOVIEMBRE 2012
4.907.817

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: INE

desempleo ha tendido a estabilizarse.
Las cifras de la Seguridad Social del
pasado noviembre sugerian, por contra,
que se estaba destruyendo empleo (cai-
da de 66.829 afiliados). Pero lo cierto
es que la afiliaciéon apenas cay6 respecto
a 2012 y que una parte de la diferencia
entre paro y empleo/afiliacion se debe a
como se recogen los datos. Al redactar
este articulo no disponemos de los ul-

Los datos relativos a la caida del crédito al sector
privado, el aumento de los fallidos y de la tasa de
morosidad, y las nuevas necesidades de provisién,
indican que el sector sigue convaleciente.

timos datos de desempleo proporciona-
dos por la EPA, que en el 3er trimestre
2013 ascendian a 5.904.700 personas.
No cabe duda de que la elevada tasa de
desempleo que padecemos nos seguira
acompafiando en los préximos afios, pero
si la economia registra tasas positivas de
crecimiento del PIB, aunque sean bajas,
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se creard empleo porque las actuales es-
timaciones sobre la relacion entre la tasa
de aumento del PIB y las posibilidades
de creacion de empleos sitlan a esta re-
laciéon en un punto mucho mas bajo que
en el pasado.

Todavia hay al menos dos &mbitos més en
los que la ‘mejora’ de nuestra economia
es observable. El primero, es la reduccién
del grave endeudamiento de familias y
empresas. El segundo, el bajo y estable
nivel de la prima de riesgo. En el primer
caso, conviene recordar que entre 2009
y primeros de diciembre de 2013, la deu-
da de los hogares cay6 del 86% al 73%
del PIB y la de las empresas del 143%
a alrededor del 121%. En el caso de la
prima de riesgo, la buena noticia es que
desde hace meses sigue manteniéndose
en un nivel bastante bajo (alrededor de
los 230 ptos.), que posiblemente puede
mejorar en los préximos meses, lo cual
facilita la colocacién de la Deuda a un
coste mas bajo y certifica que la aprecia-
cion de los mercados sobre la situacién
y el futuro de la economia espafiola es
bastante positiva.

Evidentemente, el proceso de ajuste y
de desapalancamiento del sector privado
(empresas y familias) no ha terminado.
De hecho sigue siendo una de las no-
tas preocupantes de nuestra economia.
Sélo hay que recordar, como dato, que el
conjunto de la deuda de las empresas y
las familias sigue representando un 194-
195% del PIB, si bien — como ya he in-
dicado - se ha avanzado claramente en
su reduccién. Esto, junto con la mejora
de la renta disponible y de la riqueza
financiera neta, ademas de algunos pro-
gramas de incentivos (como el PIVE-3),
ha impulsado ya ligeramente el consu-
mo familiar, al menos en diciembre. Es
bastante probable que la tendencia del
consumo continlie comportandose mode-
radamente alza en el primer semestre de
2014, aunque en los meses de enero y
febrero pueda producirse la normal caida
del gasto familiar.

Lo que debe seguir preocupandonos

La relacién de temas y problemas que
tienen que seguir preocupandonos cara
al futuro podria ser, sin duda, muy ex-



tensa. En ella deberian incluirse desde
las incertidumbres que todavia envuel-
ven la evolucién de la Euro-Zona (cuya
influencia en lo que ocurra en Espafia
seguira siendo determinante), hasta las
exigencias de ajuste que el sector publi-
co debe llevar a cabo para cumplir con
los compromisos de reduccion del déficit
de las Administraciones Publicas, y la
necesidad de continuar con las reformas
todavia pendientes o que necesitan una
revisién, como el mercado de trabajo o la
simplificacién/reduccién de la estructura
de las AAPP.

Hay sin embargo tres temas que, para
quien suscribe este articulo, figuran entre
los mas preocupantes: el crédito al sec-
tor privado, y en particular a las Pymes,
el desempleo, y las finanzas del sector
publico, tanto desde la 6ptica del déficit
como en cuanto al nivel de la Deuda Pu-
blica.

El problema del crédito a las empresas y
los hogares estimo que es una cuestion
clave, que ademas deberia resolverse a
muy corto plazo. Los datos indican cla-
ramente que su cuantia no sélo no esta
aumentando sino que hasta el pasado
noviembre habia registrado una caida de
casi un 15% en términos interanuales.
;Es légico que caiga el crédito cuando de-
beria ser una clara palanca de apoyo para
la recuperacion? Las entidades financie-
ras espafiolas repiten una y otra vez que
no hay una “demanda solvente”, lo cual
aun teniendo cierta base les sirve también
de excusa. Como estan demostrando los
datos sobre exportaciones y los referidos
a nuevos emprendedores y a la innova-
cién aplicada, hay en Espafia numerosas
Pymes con proyectos claramente viables
e innovadores. Hay que convencerse: los
Bancos espafioles reconsideraran su es-
trategia de colocacién de los recursos dis-
ponibles cuando deje de privilegiarse la
adquisicién de Deuda Publica. La razén
es bastante simple: las entidades finan-
cieras de nuestro pais consideran que los
titulos publicos son seguros y suficiente-
mente rentables en relacion con la asun-
cién de los riesgos que siempre supone
la concesién de un crédito. Para cambiar
esta tendencia creo que el Banco Central
Europeo (BCE) deberia desincentivar las
inversiones en Deuda Publica de los ban-

cos y otras entidades financieras y que,
al propio tiempo, deberia penalizar ya los
depositos de los Bancos en el BCE impo-
niéndoles un tipo de interés negativo para
impulsar que dicha liquidez entre en el
mercado. Ambas medidas no serian la so-

articulo de opinién

Hay un condicionante que juega y jugara un papel
decisivo: la evolucion de la Euro-Zona, cuyo pulso
no es todavia normal y que incluso muestra claros
sintomas de arritmia en varios paises miembros.

lucién, pero si que podrian ayudar a que
el crédito al sector privado aumentase.

Reducir sustancialmente el nivel de des-
empleo no sera una cuestion facil y soélo
cabe plantearselo como un objetivo a
medio y largo plazo. En diversos articu-
los se ha subrayado que el volumen de
paro que Espafia ha acumulado durante
la crisis s6lo podria reducirse si se crea
empleo neto durante muchos afios se-
guidos. Lo cual deberia apoyarse en que
las exportaciones sigan incrementandose
y que el consumo y la inversién internas
pulsen a un nivel mucho mas alto. Esto
deberia ir acompafiado, por supuesto, de
mas y mejores politicas activas de empleo
que incentiven la contratacion de jévenes
y de trabajadores de baja cualificacién,
asi como apoyos al empleo a tiempo par-
cial, desincentivos al empleo temporal y
una reduccién de la dualidad laboral, al
menos en cuanto a los costes de despido
entre contratos fijos y temporales. Todo
ello requiere, asimismo, la aplicacion de
otras medidas no estrictamente laborales

Gréfico 3. El ajuste del déficit depende de muchos frentes

B Comunidades Auldnomas
B Seguridad social
B Administracion Central

OCorporaciones Locales
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que impulsen la competencia (en particu-
lar en el sector servicios) y que faciliten
los tramites para la creacion de empresas.
Aun asi, los resultados no podran salvar
un desempleo estructural que algunos es-
tudios cifran en mas de 2,5 millones de
personas que dificilmente volveran a ser
contratadas en los préximos diez afios.

Aunque hay bastantes mas, el tercer pro-
blema que estimo necesario destacar es el
de las finanzas publicas. Al cerrar 2013
el déficit de las Administraciones Publi-
cas cumplira, seguramente, el compromi-
so adquirido por Espafia, es decir, que su
porcentaje sea del -6,5%, pero en 2014
deberemos hacer un nuevo esfuerzo para
reducirlo al -5,8%, que tendra que ser ma-
yor todavia en 2015 (-4,2%) y 2016 para
poder situarse por debajo del 3% del PIB.
Todo ello supone que las politicas de ajus-
te fiscal deberan proseguir el afio proxi-
mo y los siguientes. Lo cual constituye un
tema cuya puesta en practica es bastante
compleja puesto que no sélo depende de
lo que haga la Administracion Central,
sino, sobre todo, las Comunidades Auté-
nomas y la Seguridad Social (ver gréafico
n° 3). La evolucién se facilitaria si la eco-
nomia lograse crecer por encima del 1%
en 2014 y del 2% en 2015, algo realmen-
te dificil y que deja, ademas, muy poco
margen para que el Gobierno lleve a cabo
una rebaja de impuestos. Paralelamente,
el stock de Deuda Publica seguira incre-
mentandose en 2014 y 2015, situandose
claramente por encima del 100% del PIB,
lo que, aparte de incrementar los pagos
por intereses, nos dejara un lastre finan-
ciero que me atrevo a afirmar que nadie
sabe cémo ni cuando podremos los espa-
fioles empezar a reducir.

¢Hay razones para confiar en un cambio
de ciclo?

De acuerdo con algunos analisis?, la eco-
nomia espafiola esta replicando el pro-
ceso que siguié la recuperacién en otras
situaciones previas. La recuperacién de la
actividad econémica parece que siempre
se inicia con algunos cambios que ya se
han producido: las exportaciones toman
la delantera; mejoran las condiciones

2 Ver p.ej. el informe sobre la situacion de la eco-
nomia espafiola en el cuarto trimestre de 2013, de
BBVA Research.
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financieras en los mercados de capita-
les; el incremento de la productividad y
la moderacién salarial mejoran la renta-
bilidad; y crecen el excedente bruto de
explotacion y el ahorro de las empresas.
Esto permite que se incrementen las in-
versiones en maquinaria y equipo y que
el flujo de crédito acabe mejorando tam-
bién, lo que impulsa la recuperaciéon de
la economia en su conjunto, con una tasa
de crecimiento ascendente, la progresiva
creacioén neta de empleo y el aumento del
consumo privado.

;Especulacion teérica o realidad? Los da-
tos disponibles apuntan a que varios de
esta serie de avances son ya una realidad
y que otros parece que empiezan a ser
perceptibles. Todos deseamos, sin duda,
que el proceso continlie y que se consoli-
de en 2014, con un crecimiento del PIB
préximo o superior al 1%, capaz ya de
crear mas empleo. Pero, hay un condicio-
nante que juega y jugara un papel deci-
sivo: la evolucién de la Euro-Zona, cuyo
pulso no es todavia normal y que incluso
muestra claros sintomas de arritmia en
varios paises miembros, como Francia, y
una postura todavia confusa, como la de
Alemania, tanto en lo que respecta a su
colaboracion para impulsar el crecimiento
de Europa en su conjunto, como en rela-
cién con la adopcién de medidas y accio-
nes comunes, de lo cual es buen ejemplo
el caso de la Unién Bancaria.

Juan R. Cuadrado Roura

Catedratico de Economia Aplicada en la
Universidad de Alcala y titular, asimismo,
de una Catedra J. Monnet otorgada por la
Comision Europea. Autor de numerosos li-
bros, articulos cientificos e informes profe-
sionales, centrados especialmente en: las
politicas de la Unién Europea, la politica
econdmica espafiola, y el desarrollo y los
problemas territoriales y del sector servicios.
Ha actuado como asesor y experto para la
OCDE, la Comisién Europea, el Banco Mun-
dial, el Banco Interamericano de Desarrollo,
ademads de la elaboracién o la participacion
en informes para otros organismos y autori-
dades de paises europeos y latinoamerica-
nos. Ha publicado recientemente: ‘Service
Industries and Regions’ (editorial Springer,
2013) y un libro (con A. Maroto) sobre ‘El
Problema de la productividad en Espafa’.
(Funcas, Madrid, 2012).
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Interim Management:
el valor del talento y la

experiencia

El mundo actual en el que vivimos se mueve hacia formas mas flexibles

en las relaciones entre empresas y personas. El entorno es cada vez mas
cambiante y la rapidez de estos cambios implica que las empresas tengan
que ser capaces de adaptarse o adelantarse a ellos para ser competitivas. El
Interim Management se plantea como una alternativa para ayudar a resolver
los diferentes procesos de cambio, poniendo a disposicién de las empresas
profesionales con una dilatada experiencia directiva.

Pio Iglesias Carrera

Interim Manager, Presidente de la Asociacién
Interim Management Espafia, Socio de
Servitalent y de Economical Jurist, S.L.P.

Nacimiento del /nterim Management

El Interim Management (IM) es un ser-
vicio prestado por una persona con alta
cualificacion en una o varias especialida-
des y/o sectores y con amplia experiencia
en el mundo empresarial, que se incorpo-
ra a la estructura directiva de una empre-
sa durante un tiempo determinado para
realizar una mision o proyecto concreto.

El /M no es un concepto nuevo, de he-
cho tiene sus origenes en la antigua Roma
(publicanos). En el mundo moderno co-
menzé a utilizarse durante la crisis de
los afios setenta, sobre todo en Holanda
y Estados Unidos, que provocé la pérdida
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del puesto de trabajo a numerosos direc-
tivos. Una vez superada dicha crisis, mu-
chas empresas tuvieron que enfrentarse
a la falta de ejecutivos con experiencia
para gestionar la nueva etapa de cambio.
Surgié entonces este concepto de /M que
permitia cubrir este tipo de demanda: el
interim manager era un directivo que se
integraba temporalmente dentro de la es-
tructura de la empresa y que ponia toda
su experiencia, conocimiento y talento al
servicio de ésta para gestionar de forma
ejecutiva un proyecto concreto, perfecta-
mente definido y con un objetivo claro.

En la actualidad, este concepto de rela-
cién laboral estd muy extendido en nu-
merosos paises, sobre todo en Estados
Unidos, Gran Bretafia y Alemania, tanto
en el sector privado como en el publico,
y se perfila como una buena alternativa
de relacién de trabajo para directivos y
empresas ante la etapa de recesion eco-
ndémica que estamos viviendo. Sirva como
ejemplo que en Gran Bretafia existen mas
de 10.000 interim managers censados.
El /M aporta soluciones a las etapas de
cambio que conllevan momentos criticos
en la direccién y gestiéon de las empre-
sas. Estos procesos de cambio se definen
como proyectos con una misién especifica
y una duracion determinada, en los que
el interim manager, por su experiencia y
talento, aporta garantias para asegurar la
continuidad de las operaciones.



Las empresas en la actualidad se enfren-
tan a procesos de cambio, muchas de las
veces criticos para su viabilidad. En unos
casos suponen la transformacion, redi-
mensionamiento, restructuracién o rein-
vencion de su modelo de negocio, para
que les permita ser mas flexibles o, en
otros casos, implican nuevos proyectos.
Pero en muchas de estas ocasiones care-
cen de la capacidad directiva interna sufi-
ciente para asumir estos procesos. Ahi es
donde se hace necesaria la intervencion
de un interim manager que aporte cono-
cimiento, experiencia, visién y un valor
afiadido a la organizacién. El interim ma-
nager se integra en la empresa y, gracias
a su “know-how”, es capaz de poner en
marcha el proyecto definido de manera ra-
pida e inmediata. Ademas, aporta accion
y ejecucién, gran capacidad de gestién de
equipos y tiene un alto grado de implica-
cién en el mismo, ya que se “remanga” y
se pone la “camiseta” de la empresa.

Perfil del Interim Manager

Un interim manager es un directivo, nor-
malmente de mediana edad, que posee
un minimo de 15 afios de experiencia en
la gestion de empresas o de un &rea con-
creta asi como en direccién de personas,
con una carrera de éxito, con capacidad
para manejar los cambios de manera con-
sistente y coherente, flexible y con una
clara orientacién a la consecucién de
objetivos. Suelen ser todavia en su gran
mayoria hombres, provienen en gran par-
te de los casos de la Direccién General y
muchos de ellos trabajaban en la indus-

tria. Poseen y aportan independencia de
criterio y objetividad, una visién amplia
e integradora y tienen un enfoque a la
accion y a los resultados. Con la crisis,
se ha incrementado la oferta de directi-
vos interesados en desarrollar este tipo de
practica, sin embargo no todo el mundo
vale. Un interim manager debe ser capaz
de vivir en la inestabilidad, saber vender-
se asi mismo, asumir que unas veces se
trabaja y otras no y, aln asi, ser fiel a su
compromiso y tratar de acabar con éxito
los proyectos que empieza.

Los proyectos que puede abordar un in-
terim manager tienen una duracién de
entre 6 meses y 2 afios y son de lo mas
variado: desde la sustitucién de un cargo
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El interim manager se integra en la empresa y, gracias
a su “know-how”, es capaz de poner en marcha el
proyecto definido de manera rapida e inmediata.

directivo, hasta afrontar la gestién de un
proceso de cambio, la direccién de una
etapa critica en la empresa (la transi-
cién o sucesién en una empresa familiar,
procesos de negociacion con entidades
financieras, reestructuracién o reorgani-
zacion funcional de la empresa, implan-
tacién de un ERP, gestiéon de un proceso
de fusion, etc.) o acelerar procesos en el
lanzamiento de nuevos productos, la en-
trada en nuevos mercados, la gestién de
la fase de lanzamiento o crecimiento de
una “start-up”, etc. En todo caso, estos
trabajadores requieren de un alto grado
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de especializacion y sobrecapacitacion.
Un interim manager tiene que estar espe-
cializado en algo, ya que el 80% de sus
proyectos seran aquellos en los que tenga
experiencia.

En definitiva, un interim manager es un
directivo independiente que, ademas de
su experiencia técnica, ha de tener una
serie de habilidades mas sociales: gran
capacidad de liderazgo, habilidad en el
manejo y gestién de equipos y que sepa
guiar a la empresa y le ensefie el cami-
no hacia el éxito y la consecucién de los
objetivos en el proyecto concreto para el
qgue ha sido contratado. Las ventajas que
tiene la contratacién de un interim ma-
nager para la empresa son: experiencia,
objetividad, eficacia, implementacion ra-
pida, compromiso, rentabilidad, rapidez
de incorporacion, flexibilidad, responsa-
bilidad, coste controlado, transferencia
de know-how y talento. La principal di-
ferencia respecto a un consultor es que
mientras el consultor analiza una situa-
cién y propone una serie de medidas para
resolverla, el interim manager, ademas de
esto, se queda en la empresa para ejecu-
tar la/s solucién/es propuestas y consen-

Las ventajas que tiene la contratacién de un

interim manager para la empresa son: experiencia,
objetividad, eficacia, implementacion rapida,
compromiso, rentabilidad, rapidez de incorporacion,
flexibilidad, responsabilidad, coste controlado,
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transferencia de know-how y talento.

suadas con la misma. Las ventajas para el
profesional que desarrolla estos servicios
de IM son la oportunidad, la planificacién
personal, el desarrollo profesional, la am-
pliacién del networking y el sueldo.

Obstaculos para un Interim Manager

Las empresas que utilizan el IM tienen cla-
ras sus ventajas, pero todavia hay reticen-
cias en muchas organizaciones a la impli-
cacion de este tipo de trabajadores en los
proyectos que quieren llevar a cabo. A ve-
ces la compafiia piensa que el compromiso
y entrega de un interim manager va a ser
menor por no formar parte laboralmente de
ella. Esto hace que el nivel de esfuerzo y
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exigencia por parte del interim manager en
cada proyecto tienda a ser mayor. Cuando
un interim manager entra en la empresa,
como los trabajadores saben que ese di-
rectivo estard ahi solo por un tiempo, en
ocasiones no se lo ponen nada facil, com-
plicando la tarea de gesti6on de equipos.
Los motivos, derivados de la experiencia
en algunos proyectos, pueden ser varios.
Desde unos horarios que ellos no entien-
den para poder sacar adelante el proyecto
en el plazo de tiempo fijado, hasta el he-
cho de que no te ven parte integrante de la
empresa por ser un “externo”. En muchos
de estos casos, estos problemas vienen
porque no se les ha explicado correcta y
sinceramente la funcién del interim mana-
ger en la empresa, ya que viene a com-
plementar al equipo actual y, en algunos
casos, puede incluso realizar labores de
“coaching” o “mentoring”. Ademas, esta
la dificultad con la que se encuentran las
empresas con una rigida cultura empresa-
rial para integrar a estos trabajadores en
su estructura. Algunas entidades ven en
esta fuerza laboral como una amenaza que
puede llevarse la informacion y el conoci-
miento de la empresa.

De todos modos, el IM poco a poco esta
superando estas barreras, sobre todo en
determinado tipo de sectores mas flexi-
bles o acostumbrados a trabajar por pro-
yectos como la ingenieria o las TIC.

El Interim Management en Espafia

La situacion actual del mercado laboral
en Espafia es muy complicada y muchos
profesionales con perfil directivo van a
tener muy dificil su reincorporacion a
un puesto de trabajo como el que tenian
antes de la crisis. Las tendencias socio-
laborales apuntan a nuevas profesiones y
modelos de trabajo. Una de las grandes
transformaci